
   

 

[L{¢¸ 29{Y; {9Y/9 Lb{9! 
ǊƻőƴƝƪ млΣ мκнлнм 

29{Y# {9Y/9 a9½Lb#wh5bN {th[92bh{¢L twh ±º/Ih±¦ ¦a=bNa 

/½9/I /h¦b/L[ hC Lb¢9wb!¢Lhb![ {h/L9¢¸ Chw 95¦/!¢Lhb ¢Iwh¦DI !w¢ 

[ƛǎǘȅ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффрςмффу όǾȅǑƭƻ ŎŜƭƪŜƳ р őƝǎŜƭ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘύ ŀ ƴŀ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ƴŀǾŀȊǳƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс Ǉłǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƻōƴƻǾŜƴŞƘƻ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀΣ ƧŜȌ 

ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƻōƻǊƻǾȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ōǳƭƭŜǝƴ őƭŜƴǻ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9!Φ ¢ƻǘƻ őƝǎƭƻ ǾȅŎƘłȊƝ мрΦ сΦ нлнмΦ 

th½±#bN b! YhbC9w9b/L 29{Y; {9Y/9 
Lb{9! twh{¢hw h.w!½¦ 
 

twh{¢hw h.w!½¦  

aŜȊƛƻōƻǊƻǾł ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǳƳŠƴƝ ŀ ŜŘǳƪŀŎŜ 

/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! 

2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! ŀ D!{Y μ DŀƭŜǊƛŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀπ

ƧŜ ǎƛ ±łǎ ŘƻǾƻƭǳƧƝ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ 

tǊƻǎǘƻǊ ƻōǊŀȊǳΥ aŜȊƛƻōƻǊƻǾł ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǳƳŠƴƝ  

ŀ ŜŘǳƪŀŎŜΦ 

¢ŜǊƳƝƴ ƪƻƴłƴƝΥ рΦ ς сΦ ммΦ нлнм 

 

/ŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǾȅŘłǾłƳŜ Ǉǌƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ  

ŀ αƻōǊŀȊǻά Řƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜΣ ƴłǎ őŀǎǘƻ ȊŀǾłŘŠƧƝ ƴŀ ǊƻȊπ

ƳŀƴƛǘŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΦ ¢ȅ ƴłǎ ǾȅōƝȊŜƧƝ ƪ ǵǾŀƘłƳ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŀƪȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭŜƳ ȊŀŎƘłȊƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ƧŜƧ 

ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ŀ ƧŀƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƳƛ ǾŜŘŜƳŜ Ȍłƪȅ 

ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘƻǾȇƳ ǾǊǎǘǾłƳ ŀ ƪƻƴǘŜȄǘǻƳΦ YƭƝőƻπ

Ǿƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘπ

ƴŠǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǾȇȊƴŀƳǻƳ ǳƳŠƴƝ ŀ ǇǊƻ 

ǇƭƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ƧŜƘƻ ŜŘǳƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ aƻȌƴƻǎǝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴŞ Ǒƪłƭȅ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ 

ǳŎƘƻǇŜƴƝΦ tǊƻǎǘƻǊ αƻōǊŀȊǳά ƧŜ ǘŀƪ ƴŜƪƻƴŜőƴȇΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ǇƻƘȅπ

ōǳƧŜƳŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ǘǾƻǊōȅΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜŘǳƪŀŎŜΣ 

ƴŜōƻ ƴŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǜƻπ

ǊŜƳΦ 

/ƝƭŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻǌłŘŀƴŞƘƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǎŜƪŎƝ Lbπ

{9! ŀ DŀƭŜǊƛƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ŘƛŀƭƻƎ ǎǇƻƧŜƴȇ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƻǘłȊƪŀƳƛΥ Wŀƪ ŘƴŜǎ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƴŜōƻ ƎŀƭŜǊƛƧƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŎƘłǇŜƳŜ αƻōǊŀȊάΚ Wŀƪ 

ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƻōǊŀȊ ŀ ƻōǊŀȊƴƻǎǘ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǾƛȊǳŀƭƛǘŀ 

ǳǘǾłǌŜƴł ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΚ Wŀƪ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǎ ǳƳŠ-

ƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭŜƳ ȊŀƪƻǘǾŜƴŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŜŎƘΚ [ȊŜ ƻ ƻōǊŀȊŜŎƘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻπ

Ǿȅ ƘƻǾƻǌƛǘ Ƨŀƪƻ ƻ ǳƳŠƴƝΣ ƴŜōƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠƧǑƝ ƪƻƴŎŜǇπ

ǘȅ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΚ  

WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭȊŜ Ǿ ŜŘǳƪŀŎƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ 

ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳƳŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ őŀǎǘƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ƴŜōƻ 

ǎƭƻȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀΚ WŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǘǾƻǊōȅ ǾŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŜŦŜƪπ

ǝǾƴŠ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜπ

őŜƴǎƪŞ ƴŜōƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻπ

ōƭŞƳȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭπ

ƴƻǎǘΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝΚ  



 н 

 

Wŀƪ ƴŀǳőƛǘ Ȍłƪȅ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƻōǊŀȊǻƳ ƪǊƛǝŎƪȅ ŀ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ 

ƳȅǎƭƝΚ Wŀƪ ƧŜ ǳőƛǘ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎƻǳőŀǎπ

ƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƻōǊŀȊǻΚ {ǾŠǘ ǳƳŠƴƝ ƴłƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇǌŜŘƪƭłŘł 

ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝΣ ŀǊŎƘŜǘȅǇłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴŀǝƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ƳƝǎǘŀΣ ǘƻƭƛƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ Ǿ ŘƻōŠΣ 

ƪŘȅ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƻōȇǾłƳŜ ǎǾŠǘȅ ǾƛǊǘǳłƭƴƝΦ Wŀƪ ȌłƪǻƳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ 

ǎƪǊȊŜ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝΚ Wŀƪ ǘǾƻǌƛǾŠ ǳŎƘƻǇƛǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǘ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ŜŘǳƪŀŎŜ ŦŜƴƻƳŞƴ ƎŜƴƛŀ ƭƻŎƛΚ !ƪǘǳłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ƭȊŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ 

ŘƝƭŜƳΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛłƭƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ Ǿ ǳƳŠƴƝ ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ 

ƪǳƭǘǳǌŜ ƴłǎ Ǉŀƪ ǾŜŘƻǳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƻōƭŀǎǝ ƘǳŘŜōπ

ƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞΦ {ǘǊŀƴƻǳ ƴŜȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŀƴƛ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ 

ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƧƝŎƝ ǎŜ ǎ ƻōǊŀȊȅΥ WŜ ƳƻȌƴŞ ǎƪǊȊŜ ǊŜƅŜȄƛ 

ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳǇŜǾƴƛǘ ƳƻǊłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ȌłƪǻΚ [ȊŜ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊπ

ƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ŜǝŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ αƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 

ǾłƭŜƪά ƳƻȌƴŞ ŀ ƭŜƎƛǝƳƴƝΚ  

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǵǾŀƘȅ ƴŀŘ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛǘƻ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ōłȊƝ 

ǇǊƻ ǇƻŘƴŠǘƴƻǳ ƻōƻǊƻǾƻǳ ŘŜōŀǘǳ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƴŀȊǾŀƴŞ twh{¢hw h.w!½¦Φ ¢ŜǊƳƝƴ αƻōǊŀȊά ȊŘŜ ƴŜŎƘłǇŜƳŜ 

ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘπ

ƴŞƘƻ ŀ ƴŜǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ hōǊŀȊΣ αǇƛŎǘǳǊŜάΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ 

αƛƳŀƎŜάΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŜƴπ

ǘłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ς ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳΦ 

5ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻōǊŀȊǳ ȊǾŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠ Ȋ ƻōƻǊǳ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ƳǳȊŜƧƴƝ ŀ ƎŀƭŜǊƛƧƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǿ Ǉƻƭƛ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ YƻƴŦŜǊŜƴπ

ŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ Ƨŀƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ǳőƛǘŜƭǻƳ 

Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻƳΦ  

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ 5±ttΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

Ȋ ǌŀŘ ǳőƛǘŜƭǻ ƳƻƘƻǳ ƻ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻȌłŘŀǘ ǾŜŘŜƴƝ ǎǾŞ ǑƪƻƭȅΤ Ǉƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ŀƪŎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōŘǊȌƝ ŎŜǊǝŬƪłǘΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƴŀōƝŘƴŜ ŎŜƭπ

ƪŜƳ ǑŜǎǘ ǎŜƪŎƝ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇǻƳ ŀ ǇƻƘƭŜπ

ŘǻƳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǘŞƳŀǘŀΦ /ƝƭŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƧŜ 

ƘƭǳōǑƝ ǇƻƴƻǊ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƻōǊŀȊǻ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 

ŘƝƭŀ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ¢ŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴŀ 

ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ς ȊłƳŠǊȅ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜπ

ǊŞ ƻōǎŀƘȅ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ 

ŘƻǘŀŎƛ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ς ǎ ǟƳ ǎŜ ǇƻƧƝ 

ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŜȄǇƻƴǳƧŜΥ WŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝ  

ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőπ

ƴȇΚ WŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½± 

ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΚ 5Ŝōŀǘŀ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ Ǉŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 

ƻǘŜǾƝǊł ǘŀƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǘŞƳŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛπ

ǝƪȅ őƛ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎπ

ƪȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘłŎƘΦ bŜǾȅƘƴŜƳŜ ǎŜ ŀƴƛ ƻǘłȊŎŜΣ ȊŘŀ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ 

ǾȇǘǾŀǊƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻōǊŀȊ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłπ

ƴƝ ǵőƛƴƴŠ ƻōƘŀƧƻǾŀǘ ŀ ȊŘŀ ƧŜ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ  

ƪ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ƳŜŘƛłƭƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ 

 

YhbC9w9b2bN {9Y/9 

{ŜƪŎŜ м ¦a=[9/Y; 5N[h ς Lb{tLw!/9 twh {h¦5h.h¦  

±º¢±!wbh¦ ±º/Ih±¦ 

5ƻ ǘŞǘƻ ǎŜƪŎŜ ōǳŘƻǳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ǳƳŠƴƝƳ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ƛǎƪǳǎŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ǘŠŎƘǘƻ ƻǘłȊŜƪΥ Wŀƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ Ƴł ƳƝǘ ǾŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǳƳŠƴƝ 

ς ŀǙ ƧƛȌ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ŀƴŜōƻ ǳƪłȊƪȅ ǳƳŠƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻΚ 

YǘŜǊŞ Ȋ ƳŜǘƻŘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ 

ƭȊŜ ŘƴŜǎ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ƴƻǎƴŞΚ Wŀƪ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘǻƳ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳƳŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ Ǿȇπ

ǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŜōƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎŀƭŜǊƛƧƴƝ ŜŘǳƪŀŎŜΚ Wŀƪ ƭȊŜ  

ƻ ǳƳŠƴƝ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ Ȍłƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΚ Wŀƪ ǎ ǳƳŠ-

ƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŜŘǳƪŀπ

ŎŜΚ Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭǻƳ ǇƻƳƻŎƛ ƳǳȊŜŀ ŀ ƎŀƭŜǊƛŜΚ WŀƪŞ ƧŜ 

ƳƝǎǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ƪǘŜǊł ŀƪǘǳπ

łƭƴƝ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǘŞƳŀǘŀ ƭȊŜ ŘƝƪȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǳƳŠƴƝ ǾŜ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƻǘŜǾǌƝǘΚ tŀǘǌƝ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ 

ǇƻƭƛǝŎƪł ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ Ŝƴ-

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƴŜōƻ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀΚ ¢ȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǎƛŎŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳƳŠƴƝ őŀǎǘƻ ǘŜƳŀǝȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ŀƭŜ ƳƻȌπ

ƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ς Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴπ

ǎƪŞƘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀ ǾȅǇƧŀǘȇŎƘ ŘŜōŀǘ ǇƻƪǌƛǾŜƴȇŎƘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎŜƳƛ ŀ ƘƻŀȄȅΚ 

 

{ŜƪŎŜ н h.w!½ ! ±L½¦![L¢! ±9 ±½5=[#±#bN ς Lb{tLw!/9 

twh wh½±hW ±L½¦#[bN Dw!ah¢bh{¢L 

¢ŀǘƻ ǎŜƪŎŜ ƴŀōƝŘƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻōǊŀȊ ƴŜƧŜƴ ƪƭŀǎƛŎƪȇΣ ŀƭŜ  

ƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝΦ WŜŘƴłƴƝ Ǿ ǎŜƪŎƛ ōǳŘŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎƻǳπ

őŀǎƴŞ ǾƛȊǳŀƭƛǘŠΣ ƧŜȌ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ hǘŜǾǌŜ ŘŜōŀǘǳ 

ƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻōǊŀȊǻ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

ƴŜōƻ ƻ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ŜȄǇŀƴȊƛ ƻōπ

ǊŀȊǳ ŀ ǎŜōŜȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Wŀƪł ǾƛȊǳŀƭƛǘŀ ŘƴŜǎ ƻǾƭƛǾπ

ƶǳƧŜ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ŀ Ƨŀƪ ǊƻȊǳƳŠǘ ƻōǊŀȊǻƳΣ ƧŜȌ ȌłŎƛ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 

ŀ ǎŘƝƭŜƧƝ ƳƛƳƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΚ /ƻ ǘŠƳƛǘƻ ƻōǊŀȊȅ ǎŘŠƭǳƧƝ 

ŀ Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǿ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǳőƛƭȅ 

ȊŘǊŀǾŞƳǳ ƻŘǎǘǳǇǳ ƻŘ ǾƭƛǾƴȇŎƘΣ ǇƻŘōƝȊƛǾȇŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ  



 о 

 

ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴȇŎƘ ƻōǊŀȊǻΚ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƻōǊŀȊȅ ŀƭŜ 

ƴŜōǳŘƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎŜƪŎƛ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǘŜǊőŜƳ ƪǊƛǝƪȅΣ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ 

ǘŀƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘǻƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾƛȊǳŀƭƛǘȅ ŀ ǊŜƅŜȄƛ ǇƻȊƛǝǾπ

ƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƻōǊŀȊƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ±Ɲǘłƴȅ Ƨǎƻǳ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ς ŀǙ ƧƛȌ ǎŜ ƧŜŘƴł  

ƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƻōǊŀȊǻ Řƻ ŜŘǳƪŀŎŜΣ ƴŜōƻ  

ƻ ƳŜǘƻŘȅ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ȌłƪǻΦ  

 

{ŜƪŎŜ о ½! Yhy9b¸ h.w!½¦ ς D9bL¦{ [h/L ±9 ±º¢±!wb; 

±º/Ih±= 

5ƻ ǎŜƪŎŜ ǇǌƛƧƝƳłƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭπ

ƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ Wŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ

ǘǾƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƝǎǘƻ őƛ 

ǊŜƎƛƻƴΣ Ǿ ƴŠƳȌ ȌƛƧƝΚ bŜƧŜƴ ƧŜƘƻ ƳƛƴǳƭƻǎǘΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ς ǘŀŘȅ  

ŀ ǘŜřΣ ŀƭŜ ƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΚ Wŀƪ ǎŜ ƻōǊŀȊƴƻǎǘ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƳƝǎǘǳ ŀ ŘƻƳƻǾǳΚ Wŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ 

ǾȇŎƘƻǾƻǳ ƳƝǎǘƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ ǳőŜƴƝΚ ±Ɲǘłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ 

ǇǊŀȄŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

ǾȅǳȌƛǟ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻȌƛǘƪŜƳ ƳƝǎǘŀΣ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ 

 

{ŜƪŎŜ п ty95 h.w!½9aΣ ½! h.w!½9a μ ¦a=bN W!Yh Lb¢9wπ

5L{/Lt[Lb#wbN ±º½±!  

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǎŜƪŎŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ŘƛŀƭƻƎ ǾǑŜŎƘ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ ς ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻπ

ǾȅΣ ǘŀƴŜőƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŬƭƳƻǾŞ ŀ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ Ǿȇπ

ŎƘƻǾȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ IƭŜŘłƳŜ 

ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ 

ƴƻǾŠ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȇȊǾȅΦ ½ŀƧƝƳł ƴłǎ ƴŜƧŜƴ ǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜƻǊŜπ

ǝŎƪŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǾƝǘłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ 

ǇǊŀȄŜΦ 

 

{ŜƪŎŜ р twh{¢hw h.w!½¦ h.w!½9a μ {9Y/9 ό!¦5Lhύ

±L½¦#[bN/I tyN{t=±Y® 

¢ŀǘƻ ǎŜƪŎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ƻōǊŀȊƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ 

ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŜōƻ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀπ

ŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇǊŀŎƝ ȌłƪǻΦ {ŜƪŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǳƳŠƭπ

ŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǘǾƻǌƛǘ Ƨƛ ōǳŘƻǳ ǾƛȊǳłƭƴƝ őƛ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾπ

ƪȅΦ tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƳƻƘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ǎǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ 

ǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴŞ ƻƪǊǳƘȅΣ ǳƳŠƭŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ 

ǎǾł ǳƳŠƭŜŎƪł ŘƝƭŀΣ ƧŜȌ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ƻōǊŀȊΣ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƳƝǎǘƻΦ ¢ŠǑƝƳŜ 

ǎŜ ƴŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŘƝƭŀΣ ƧŜȌ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǘŞƳŀπ

ǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴł ǾȇǑŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇŀƴŜƭ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŀƪŞ ǇǊƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝŎƘΣ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ŀ ōŀƪŀƭłǌπ

ǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 5ƻŘŀƴŞ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȅ ƴŀ ƴŀǑƝ ǿŜπ

ōƻǾŞ ǇƭŀǜƻǊƳŠ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƧŜȌ ǎŜ 

ǎǘŀƴŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΦ  

!ǳǘƻǌƛ ŘƻŘŀƧƝ ǳŎŜƭŜƴŞ ǎƻǳōƻǊȅ όŀǳŘƛƻύǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾȌŘȅ ŘƻǇƭƴƝ ƴłȊǾŜƳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ŀōǎǘǊŀƪǘŜƳ ƻōπ

ƧŀǎƶǳƧƝŎƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘ ŀ ǘŞƳŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ αƻōǊŀȊǻάΦ .ǳŘŜ-ƭƛ 

ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ŘƝƭŀΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘŀǘ ǘŀƪŞ ǇƻǇƛǎƪȅ ŀ Ƴŀ-

ǘŜǊƛłƭ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ őƝǎƭƻǾŀǘΦ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ōǳř ǾƛŘŜŀ 

όǎǘŀőƝ ƛ ƭƛƴƪȅ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ǎƝǙύΣ ŀƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊȅ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻ ς Ȋ ƴƛŎƘȌ ōǳŘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŦƻǘƻƎŀπ

ƭŜǊƛŜΦ !ƪŎŜǇǘǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǾȅƪƭŞ ŦƻǊƳłǘȅ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞƳ 

ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ ¢ȅǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ƴȇōǊȌ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƻƪǳŘ 

ŀǳǘƻǌƛ ŎƘǘŠƧƝ ƻ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȌƛǾŞƘƻ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƳǳǎŜƧƝ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎƻǳōŠȌƴŠ Řƻ ƴŠπ

ƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎŜƪŎƝ мςп όǘŜŘȅ ǾȅǇƭƴƝ ŘǾŀ ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜύΦ 

 

{ŜƪŎŜ с th{¢9wh±# {9Y/9 

¢ŀǘƻ ǎŜƪŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇƻǎǘŜǊƻǾł ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 

όƴŜƧŜƴύ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻƳΦ hōǎŀƘŜƳ ǇƻǎǘŜǊǻ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ Ƨŀƪ ǘŞƳŀǘŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎŜƪŎƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘŀƪ ǘŞƳŀπ

ǘŀΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ŀǳǘƻǌƛ ǾŠƴǳƧƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƛŎπ

ƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪƻƴł 

ƻƴƭƛƴŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾł ƳƻȌƴƻǎǟ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻǎǘŜǊȅ Ƴƻπ

Ƙƻǳ ƳƝǘ ƛ ƳŞƴŠ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘƻōǳΦ tƻƪǳŘ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜǘŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇ 

ǇƻǎǘŜǊΣ ǘŜŘȅ ƎǊŀŬŎƪȅ ǇƻƧŀǘŞ ǎŘŠƭŜƴƝ ƴŀ ǾŜƭƪŞƳ ŦƻǊƳłǘǳΣ Ǉƻǎπ

ǘŜǊ ǇǌƛǇǊŀǾǘŜ ƧŜŘƴŀƪ Ƨŀƪƻ ǇŘŦ ŀ ƧŜŘƴŀƪ Ƨŀƪƻ ƻōǊŀȊƻǾȇ ŦƻǊƳłǘ 

όǇƴƎ ƴŜōƻ ƧǇƎύΦ ałǘŜ-ƭƛ ŎƘǳǙ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻǎǘŜǊ ƳŞƴŠ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ 

Ǉŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŦƻǊƳłǘǻΥ ǾƛŘŜŀ ƴŜōƻ 

ƻōǊŀȊǻ ŀ ƛƴŦƻƎǊŀŬƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƻǳōƻǊǳ ƻőƝǎƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƴƝƳƪǻΣ ƧŜȌ ƴŀ ǿŜōǳ ǾȅǘǾƻǌƝ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇƻǎǘŜǊȅ 

ōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǇƭŀǜƻǊƳŠ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ȅǘƻ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ƴȇōǊȌ ŀǎȅƴπ

ŎƘǊƻƴƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

tŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳǎŜ μ ±½5=[#±!/N th[L¢LY! ! twha=b¸  

~Yh[{¢±N  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ 

ǾȇŎƘƻǾǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻǇŀŘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȅǳőƻǾłπ

ƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǊƻ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ όȊƳŠƴȅ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠΣ ǇǊƻƳŠƴȅ 

ǇƻƧŜǟ ǳőƛǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇƻƧŜǟ ǊƻƭƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΧύΦ 

{ǇƻƭŜőƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǎŜƪŎŜ ōǳŘŜ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ŘƛǎƪǳȊƛ ƴŀ ǘŞƳŀ  



 п 

 

ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǊŜǾƛȊƝ włƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ Ȋłπ

ƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǾŜƭƪŞ ǊŜǾƛȊŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾƛȊƝ 

őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 

ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǘŞƳŀǘΦ ½ƳŠƴȅ 

ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ōǳŘƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎπ

ƪŀ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ őŜǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ƴŀ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘ  

ǊƻȊǾƻƧŜ ȌłƪǻΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƪȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻȊŀǟƳ 

ƘƭŀǾƴƝ ŎƘȅǎǘŀƴƻǳ ŀ ƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƛƴƻǾŀŎƝ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀπ

ŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜȌ ǾȅǾƻƭŀƭȅ ǌŀŘǳ ǇƻƭŜƳƛƪΦ 5ŀƴł ǎŜƪŎŜ ŎƘŎŜ 

ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾƛȊƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłπ

ǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ȌƛǾŠ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

 

tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΥ 

tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ  

ŦƻǊƳǳƭłǌ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ǇŀǎƛǾƴƝ όōŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳύΦ tǌƛƘƭłǑŜƴȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ōǳŘŜ Ȋŀǎƭłƴ 

ƪƽŘ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΥ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ őŜǎƪŞƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ !ōǎǘǊŀƪπ

ǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōǾȅƪƭŞ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǾƪƭłŘŜƧǘŜ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝπ

Ƙƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΦ {ƻǳőłǎǟ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ 

WƳŞƴƻ  

tǌƝƧƳŜƴƝ  

9-Ƴŀƛƭ  

!ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ȊŀǎƭłƴƝ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ ŀ ǎōƻǊƴƝƪǳΥ  

błȊŜǾ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ  

!ōǎǘǊŀƪǘ όƳŀȄΦ мулл Ȋƴŀƪǻύ 

błȊŜǾ ǎŜƪŎŜ όǎŜƪŎŜ мςсύ 

±łǑ ǎǘǊǳőƴȇ ƳŜŘŀƛƭƻƴ όƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǇǊŀȄŜΣ ƻŘōƻǊƴŞ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝΤ ƳŀȄΦ слл Ȋƴŀƪǻύ 

 

tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Řƻ мΦ ȊłǌƝ нлнмΦ [ȊŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƛ ǎ ǾƝŎŜ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΤ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǳǘƻǊ ǾȅǇƭƴƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 

ȊǾƭłǑǘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌΤ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ǉƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŘƝƭŜƳ ǾƝŎŜ ŀǳǘƻǊǻΣ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ 

ŀōȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŀǳǘƻǊ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ȊǾƭłǑǙ ŀ ŀōȅ ƪ ŀōǎǘǊŀƪǘǳ ǳǾŜŘƭ Řƻπ

ǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊŜŎƘΦ YŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ 

ȊŀǇƭŀǝǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ bŜƴƝ-ƭƛ ǳ ǎŜƪŎƝ ǌŜőŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ 

ōǳŘƻǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ǘŜŘȅ ƴŀȌƛǾƻ ǾŜ 

ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳŠΦ  

±ƛȊǳłƭƴƝ ŀ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ōǳŘƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳŠΣ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǳƳŠƭŜŎπ

ƪȇŎƘ ŘŠƭ őƛ ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Řƻ ǘŞǘƻ ǎŜƪŎŜ ƧŜ ǘǌŜπ

ōŀ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ǎ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳ ŀ Ǿ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ŦƻǊƳłǘŜŎƘ όƧǇƎΣ 

ǇƴƎΣ ŀǾƛΣ ƳǇп ŀǇƻŘΦύ ƴŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǎŜŀϪǇƻǎǘΦŎȊΦ !ǳǘƻǌƛ ǎǾŞ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŘƻŘŀƧƝ Řƻ нлΦ ȊłǌƝ нлнмΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƻōπ

ǊŀȊƻǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠΣ ƴȇōǊȌ 

ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƻƪǳŘ ŀǳǘƻǌƛ ŎƘǘŠƧƝ  

ƻ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȌƛǾŞƘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝπ

Ƙƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƳǳǎŜƧƝ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎƻǳōŠȌƴŠ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎŜƪŎƝ 

мςп όǘŜŘȅ ǾȅǇƭƴƝ ŘǾŀ ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜύΦ 

±Ɲǘłƴȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻǎǘŜǊǻΦ !ǳǘƻǌƛ ǇǌƛƘƭłπ

ǑŜƴƝ Řƻ ǇƻǎǘŜǊƻǾŞ ǎŜƪŎŜ ŘƻŘŀƧƝ ǎǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǊƻǾƴŠȌ Řƻ нлΦ 

ȊłǌƝ нлнмΦ 5ōŜƧǘŜ ƴŀ őƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƝǎƳŀ ŀ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǊƻȊƭƛǑŜπ

ƴƝ ǇƻǎǘŜǊǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǾȅƪƭŞ ŦƻǊƳłǘȅΣ Ǉƻǎπ

ǘŜǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƧŀǘ ƛ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ ς ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŜ 

ǎŜƪŎŜ όŀǳŘƛƻύǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ŘƻŘŀǘ Ƨŀƪ ƪƭŀǎƛŎπ

ƪȇ ǇƻǎǘŜǊ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ ŀ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ƻōǊŀȊƻǾŞƳ 

όƧǇƎ őƛ ǇƴƎύΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ǎƻǳōƻǊ ƎǊŀŬŎƪȅ ǇƻƧŀǘȇŎƘ ǎŘŠƭŜƴƝ 

όƻōǊŀȊ Ҍ ǘŜȄǘύΣ ƧŜȌ ǾȅǘǾƻǌƝ ƴŀ ǿŜōǳ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛΣ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƻǇƻπ

ǎǘŜǊΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǘƻőŜƴŞ ǎŘŠƭŜƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŘƻǇǊƻǾƻȊŜƴŞ ƻōǊŀȊŜƳ 

ŀ ǘŜȄǘŜƳΦ ¢ȅǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎȅƴπ

ŎƘǊƻƴƴŠΣ ƴȇōǊȌ ǇƻǳȊŜ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

±ȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ±łƳ ōǳŘŜ 

Ȋŀǎƭłƴƻ Řƻ мрΦ ȊłǌƝ нлнмΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǾȇōƻǊ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłπ

Ǿƻ ǾȇōŠǊǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŀǎƭŀƴȇŎƘ ŀōǎǘǊŀƪǘǻΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǇŀǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΥ 

¢ŀƪŞ ǇŀǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ όōŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳύ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ǎŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊƻǾŀǘ ŀ ǳƘǊŀŘƛǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪΦ tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǇǊƻ Ǉŀπ

ǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ŀȌ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

YƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƛ ǇŀǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƧŜ плл YőΦ 

tǊƻ őƭŜƴȅ Lb{9! ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ нлл YőΦ  

tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳƘǊŀŘƛǘ ƴŀ ǵőŜǘ нпллфпомммκнлмлΤ ǇƻƪǳŘ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ŦŀƪǘǳǊǳΣ ƴŀǇƛǑǘŜ ƴłƳ ǇǊƻǎƝƳΦ 

½ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ōǳŘƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀπ

Ǿǳ ŀ ǝǎƪ ǎōƻǊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ƻōŘǊȌƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǌłŘƴŠ Ǉǌƛπ

ƘƭłǑŜƴƝ ŀ ǇƭŀǟŎƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΦ YƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǎōƻǊƴƝƪ ōǳŘŜ ǘŞȌ  
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Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ 

2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!Φ 

 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ  

мΦ фΦ нлнм ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƪ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

мрΦ фΦ нлнм ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ  

нлΦ фΦ нлнм ŘƻŘłƴƝ ǇƻǎǘŜǊǻ ŀ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǇǊƻ 

ȊŀǾŠǑŜƴƝ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǇƭŀǜƻǊƳŠ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

рΦ ς сΦ ммΦ нлнм ƪƻƴłƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

мΦ мΦ нлнн ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ ŦƻǊƳŠ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎōƻǊƴƝƪǳ  

 

±ȇǎǘǳǇ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

IƭŀǾƴƝƳ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ 

ǎōƻǊƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ  

ƻŘōƻǊƴƻǳ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ōǳŘŜ 

ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǇƻǎǘŜǊǻ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ ½ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳŘŜ ǇƻǌƝȊŜƴ ȊłȊƴŀƳ ŀ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘǌƛƘ 

ōǳŘŜ ƴŀōƝŘƴǳǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀ ƴŀ 

ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǘŀȊǻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǾȇōƻǊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tǌŜŘǎŜŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΥ  

tƘ5ǊΦ !ƭŜǑ tƻǎǇƝǑƛƭΣ tƘΦ5Φ όY±± tC W¦Σ 2{ Lb{9!ύ 

 

2ƭŜƴƪȅ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΥ  

aƎǊΦ Wŀƴŀ WƛǊƻǳǘƻǾłΣ tƘΦ5Φ όY±± tŘC ¦tΣ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ YŀǊƛƴ ±Ǌłǘƴł aƛƭƛǘƪł όD!{YΣ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ tƭƝƘŀƭƻǾł όY±±ŀY tŜŘC ½2¦Σ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ YŀǊŜƭ yŜǇŀΣ tƘΦ5Φ όY±± tC W¦Σ 2{ Lb{9!ύ  

ŘƻŎΦ aƎǊΦ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ tƘΦ5Φ όY±± tŘC ¦tΣ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ ~ƪŀƭƻǳŘƻǾł όbDtΣ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǘŠǇłƴƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ όY±Y¢¢ tŘC ¦IYΣ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ [ǳŎƛŜ ¢ƛƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5Φ όY±Y¢¢ tŘC ¦IYΣ 2{ Lb{9!ύ  

tƘ5ǊΦ ±ŠǊŀ ¦Ƙƭ {ƪǌƛǾŀƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ όY±Y¢¢ tŜŘC ½2¦Σ 2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ ±łŎƭŀǾŀ ½ŀƳŀȊŀƭƻǾł ό2{ Lb{9!ύ  

aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ YƭłǊŀ ½łǌŜŎƪłΣ tƘΦ5Φ όY±Y¢¢ tŘC ¦IYΣ 2{ Lb{9!ύ 

 

 

±{¢¦t¢9 b! ²9. YhbC9w9b/9Η 

 
 
29{Y# {9Y/9 Lb{9! W9 t!w¢b9w9a  
a9½Lb#wh5bNIh twhW9Y¢¦ 
 

2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƻǳ ǳƳŜƭŜŎπ

ƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ YŀǊƻƭŀ tłŘƛǾŞƘƻ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŠΣ ƛǘŀƭǎƪȇƳƛ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊȅ ŀ ƪŀǘŜŘǊƻǳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘł ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ½ǵőŀǎǘƴŠǘŜ ǎŜ ƧŜƧ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȌłƪȅΗ 

 

aƛƭŞ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ 

ŘƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ǇƻȊǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ŀ ǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ őƛ 

ŜŘǳƪłǘƻǊƪȅ ŀ ŜŘǳƪłǘƻǊȅ ƎŀƭŜǊƛƝ ŀ ƳǳȊŜƝ ƪ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝƳ 

ƪƻƭŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ōƛŜƴłƭŜ ŬƎǳǊłƭƴƝ ƪǊŜǎōȅ ŀ Ƴŀƭōȅ ŘŠǟ  

ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ōƛŜƴłƭŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎ ǎŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ ŀ ƛǘŀƭǎƪȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 

¢ŞƳŀǘŜƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƧŜ ŬƎǳǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎŜ ǘŠǑƝ 

ƴŀ ǊǻȊƴł ǇƻƧŜǟ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ƧŜȌ ǊƻȊǾƛƴŜǘŜ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ȌłƪȅƴŠƳƛ ŀ ȌłƪȅΦ bŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀǎƭŀǘ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪ ƪƻƭŜƪŎŜ ǇǊŀŎƝ ƛ ŎŜƭŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ tƻőŜǘ ǇǊŀŎƝ ƴŜōƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴΣ Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾǑŀƪ ǇǌƛƧƝƳłπ

ƳŜ ǇƻǳȊŜ ŘǾƻƧǊƻȊƳŠǊƴŞ ǇǊłŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǊŜǎōȅ ŀ Ƴŀƭōȅ 

ŀǇƻŘΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊłŎŜ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǾŜ ǾŠƪǳ Řƻ мф 

ƭŜǘ όǾőŜǘƴŠύΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊŀǎƭŀƴŞ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ōŀǊƻƪƴƝ 

ōǳŘƻǾŠ ¦ƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻ-

ƳƻǳŎƛΦ YŀȌŘȇ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ƪƻƭŜƪǝǾ ƻōŘǊȌƝ ŘƛǇƭƻƳΣ ǾȅōǊŀƴŞ 

ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ȋŀǎƭłƴȅ ƴŀ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ  
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½ ǾȇǎǘŀǾȅ ǾȊƴƛƪƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ŀ ǿŜōƻǾł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘȅ ŀ ǇǊłŎŜ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Řƻ мф ƭŜǘ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾŞƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦƛƴǎŜŀΦŎȊΦ 

{ŀƳƻǘƴŞ ƪƻƭŜƪŎŜ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻǇŀǘǌƛǘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ǑǟǘƪŜƳ 

ǎ ǵŘŀƧƛ ƻ ǇǊłŎƛ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊłŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀǎƭŀǘ ǇƻǑǘƻǳ ƴŜōƻ 

ƻǎƻōƴŠ ǇǌƛƴŞǎǘ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ƴŀ ǾǊłǘƴƛŎƛ ¦ƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ 

tǊłŎŜΣ ƧŜȌ ǇƻǎǘƻǳǇƝ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳΣ ǎŜ ƴŜǾǊŀŎŜƧƝΣ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊłŎŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻǎƻōƴŠ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ Ǉƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅΦ 

tƻƪǳŘ ǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ 

ǾŜǊƴƛǎłȌƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ŀ ȌłƪǻƳ ƴŀōƝŘƴŜƳŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ hŎŜƴŠƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ 

ƴŀōƝŘƴŜƳŜ ȊŘŀǊƳŀ ƪƴƛȌƴƝ ǝǘǳƭȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ 

Lb{9! ŀ Y±± tŘC ¦t Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅΦ 

/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ błǊƻŘƴƝƘƻ 

ƪƻƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ōƛŜƴłƭŜ ŬƎǳǊłƭƴƝ ƪǊŜǎōȅ ŀ Ƴŀƭōȅ ŘŠǟ  

ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ŎŎŀ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎΣ ǇƻǘŞ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊłŎŜ 

ǇƻǇǳǘǳƧƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ Řǳōƴǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝΦ  

 

aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ 

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ 

όƪƻƴǾƛƪǘύ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ оςр 

ттф лл hƭƻƳƻǳŎ 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀΥ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾł 

tƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻȊƛŎŜ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŜΦ 

bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ōƛŜƴłƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜ 

ǘŀƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƪ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǇǊŀŎƝΦ YŀȌŘƻǳ ǇǊłŎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻǇŀǘǌƛǘ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ǑǟǘƪŜƳ όƛŘŜłƭƴŠ ƧŜƧ ǇǊƻǎƝƳ ǇǌƛǇƴŠǘŜ ƴŜōƻ 

ƴŀƭŜǇǘŜ ƪ ǇǊłŎƛύΦ tƻƪǳŘ ǇǌŜŘƪƭłŘłǘŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎǘŀőƝ ǾȅǇƭπ

ƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǑǟǘŜƪΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ōƛŜƴłƭŜΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾŀǑƛ ǵőŀǎǘΗ 
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5L5!w¢ μ 95¦Y!2bN tyN{¢¦t¸  
±9 ±º¢±!wb; ±º/Ih±= 
 
YŀǘŜŘǊŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Ct9 ½2¦ Ǿ tƭȊƴƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳπ

ƧŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ 5L5!w¢Φ YŀǘŀƭƻƎ ƪŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞ ǾȇǎǘŀǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ƪƻƴŀƭŀ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 

Ǿ tƭȊƴƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǾȇŎƘƻǾŠΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ǾŜǊƴƛǎłȌŜ ƪ ǾȇǎǘŀǾŠ 5L5!w¢ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳΣ 
tƭȊŜƶΣ нлмфΤ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŀǳǘƻǊŜƪ 

 

5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ YŀǘŜŘǊȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Cŀƪǳƭǘȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tƭȊƴƛ ǎ DŀƭŜǊƛƝ 9ǾǊƻǇπ

ǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ {ǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘƛŘŀƪǝŎƪł ǾȇǎǘŀǾŀΦ ±ȇǘǾŀǊƴŠ-

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ α5L5!w¢ά ǎƛ ƪƭŀŘƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇƻƧŜǟ ǎƻǳőŀǎƴŞ Ǿȇπ

ǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǳƪƻǘǾŜƴŞ Ǿ ƳƻȊŀƛŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłπ

ǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ ±ȇȊǾŀ ƪ ǵőŀǎǝ ōȅƭŀ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƪ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘłƳ 

ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝƳ ōǳŘƻǳŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠπ

ƭłǾŀŎƝƳ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ ŀ ŜŘǳƪŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳ ƎŀƭŜǊƛƝ ŀ ƳǳȊŜƝΣ Ǒƪƻπ

ƭłƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǑƪƻƭłƳ őƛ 

ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǑƪƻƭłƳΦ  
CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ǾŜǊƴƛǎłȌŜ ƪ ǾȇǎǘŀǾŠ 5L5!w¢ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳΣ 
tƭȊŜƶΣ нлмфΤ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŀǳǘƻǊŜƪ 



 у 

 

bŀ ǾȇȊǾǳ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мп ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ Ȋ ǘƻƘƻ р ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭΣ р ƎŀƭŜǊƛƝ ŀ ƳǳȊŜƝΣ н ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ н ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ  

tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ōȅƭƻ ȊŀǎƭłƴƝ ǇƭŀƪłǘǳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƪ ǇǊŀȄƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǘŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƴŞ ƻōǊŀȊƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘŀŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊŀȄƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ őƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜƳ ƎŀƭŜǊƛƧƴƝ ŀƴƛƳŀŎŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ǊƻȊǾƝƧŜƴȇƳ ƴŀ 

ǑƪƻƭłŎƘ ŀǇƻŘΦ  

±ȇǎǘŀǾŀ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƪŘȅ ǘŜȄǘ ƛ ƻōǊŀȊ ǘǾƻǌƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ŎŜƭŜƪΣ ǎŜ ǎǘŀƭŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƪ ǇƻǎǘŜǊƻǾȇƳ ǎŜƪŎƝƳ ǎƻǳŘƻōȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 

CƻǊƳłǘ ǘŀƪ ǾȅōƝȊŜƭ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾȇǎǘŀǾȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻπ

Ǿŀǘ ƴŜƧŜƴ ǎƭƻǾŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻōǊŀȊŜƳΦ ±ȌŘȅǙ ǇǊłǾŠ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀπ

Ƴƻǘƴƻǎǘ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǎƻǳŘƻōŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

tƭŀƪłǘȅ Ȋ ǾȇǎǘŀǾȅ 5L5!w¢ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ƎǊŀŬŎƪȇƳ 

ŘƝƭŜƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ǘŀƪŞ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǾŜƭƪȇ ŦƻǊƳłǘ  

ƪŀǘŀƭƻƎǳΦ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŜΦ 

 

±ŠǊŀ ¦Ƙƭ {ƪǌƛǾŀƴƻǾłΣ aƻƴƛƪŀ tƭƝƘŀƭƻǾłΣ 
YŀǘŜŘǊŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Cŀƪǳƭǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tƭȊƴƛΣ 2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! 

 

 

Lb{9! ±º¢±!wbºa t95!DhD®aΥ  
Yw!WLb! W!Yh b#a=¢ ! a;5L¦a ±9  
±º¢±!wb; ±º/Ih±= 
 
bƻǾȇ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǇƻőƛƴΣ ǾȅŘłǾŀƴȇ 2Ŝǎƪƻǳ ǎŜƪŎƝ Lb{9!Σ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ 

ŘƻōŠ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ŦƻǊƳłǘŜƳ ƻŘōƻǊƴŠ-ŘƛŘŀƪǝŎƪŞ ƪƴƛƘȅΣ ŎƝƭŜƴŞ 

ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ Wŀƪ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ 

ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƴłȊǾǳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ƧŜƧƝ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǵȊŎŜ 

ǎǾłȊłƴƻ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎǾŞπ

ōȅǘƴȇ ȊŘǊƻƧ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎƪǾŠƭŜ ǾȅǳȌƛπ

ǘŜƭƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ YǊŀƧƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłƳŠǘ ŀ ƳŞŘƛǳƳ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ 

ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǇŜǊŀ őǘǾŜǌƛŎŜ ŀǳǘƻǊǻΣ őƭŜƴǻ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!  

ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ YŀǊƭŀ yŜǇȅΣ !ƭŜǑŜ tƻǎǇƝǑƛƭŀΣ ½ǳȊŀƴȅ 5ǳŎƘƪƻǾŞ  

ŀ aƛŎƘŀƭŀ CƛƭƛǇŀ ς ŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ őǘȅǌƭŜǘŞ ǇǊłŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 

ǘȇƳǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ YŀǊƭŀ yŜǇȅΦ hŘōƻǊƴƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳƻǳ ǇǊƻ 

ǎōŠǊ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ōȅƭ ǘǌƝƭŜǘȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

DǊŀƴǘƻǾŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛπ

ŎƝŎƘ ǎ ƛŘŜƴǝŎƪȇƳ ƴłȊǾŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊŘŠƧƛ αȊŘŠŘƛƭŀά ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 

ǎŀƳƻǘƴł ς ƧŀƪƻȌǘƻ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇǎǘǳǇΦ 

!ǳǘƻǊǎƪȇƳ ǘȇƳŜƳ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ нлмсςнлмф ȊǇǊŀŎƻǾłπ

ƴŀ ǌŀŘŀ ŘƝƭőƝŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǊŜǑŜǊǑƝ ŀ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ ǎƻǳōƻǊ 

ōŜȊƳłƭŀ ǎǘƻǾƪȅ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƭŜƪŎƝΣ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŠǘǑƛƴŀ 

Řƻǎǘŀƭŀ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ǎǾǻƧ ŘƝƭőƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ  

Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ǘŀƪŞ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƪŀǘŜŘǊȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tC W¦ ŀ ǇƭŜƧłŘŀ ƪƻƻǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ Ǿȇπ

ǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ǇŜǎǘǊƻǳ ƴłƳŠǘƻǾƻǳ Ƴƻπ

Ȋŀƛƪƻǳ ŘƛŘŀƪǝŎƪŞ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǘŞȌ ŀǳǘƻǊǎƪȅ ǇƻŘŜǇǎłƴƛΦ yŀŘŀ 

Ȋ ƭŜƪŎƝ ōȅƭŀ Ǉŀƪ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ǇƭŜƴŞǊƻǾȇŎƘ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǎ ƪǊŀƧƛƴƴƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ

ǾŀƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎπ

ƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǵǾƻŘǳΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƻƴƻƎǊŀŬƛ ƻŘōƻǊπ

ƴƻǳ ǎ ŘƛŘŀƪǝŎƪƻ-ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ 

ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  

YǊƻƳŠ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƪǊŀƧƛƴŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ 

ǾŠŘƴƝŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ ǎŜ ǘŜȄǘ ȊŀōȇǾł ǇƻȊƛŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ȊǊŎŀŘƭŜ Ǿȇπ

ǘǾŀǊƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŜŘǳƪŀǝǾƴƝ ƻŘƪŀȊ  
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ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ƪǊŀƧƛƴƻƳŀƭōȅ ŀ ƻŘ ƴŠƧ ǎŜ ƻŘǾƝƧŜƧƝŎƝ ȌłƴǊƻǾŞ 

ǘŜƳŀǝƪȅΦ {ǘǳŘƛŜ Ǉŀƪ ŘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ȊŜǾǊǳōƴƻǳ ŘƛŘŀƪǝŎƪƻǳ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǾƻǌƛǾŞƘƻ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƴłƳŠǘƻǾŞƘƻ 

ǎǇŜƪǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƴŀ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅǎǘŀǾŠǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳπ

ŘƛƧƴƝŎƘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǟΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘƛǎƪǳǊȊ ǎŜ Ȋŀōȇπ

Ǿł ǘŀƪŞ ƻōŜŎƴŠƧƛ ǇƻƧŀǘƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘǾƻǊōƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǎƪǊȊŜ ǎǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł Ƨŀƪƻ ǎǘǳπ

ŘƛƧƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǳőƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻōƻǊǳ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!Σ ƻŘ Řƻō 

ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΣ ƧŜ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎƪł őƛƴƴƻǎǘ őƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻπ

ǾȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΦ !Ǚ ǳȌ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ǾƝŎŜ ƪŜ 

őǘŜƴłǌǻƳ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǻŘŠΣ ƴŜōƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǻƳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇƳ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ ǾŜ ǎŦŞǌŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ōȅ ǎƪǊȊŜ ǎǾŞ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƳƻƘƭŀ ƴŀǇƭƴƛǘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻōƻǳ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 

ƴŀǑŜƘƻ ƻōƻǊǳΦ 

YƴƛƘŀ ōȅƭŀ ǊŜŎŜƴȊƻǾłƴŀ ŘƻŎΦ [Ŝƴƪƻǳ ±ƻƧǘƻǾƻǳ ±ƛƭƘŜƭƳƻǾƻǳ  

Ȋ Y±± tC W¦ ŀ ŘƻŎΦ tŜǘǊƻǳ ~ƻōłƶƻǾƻǳ Ȋ Y±± tC ¦th[Φ  

 

YŀǊŜƭ yŜǇŀ 

aƎǊΦ YŀǊŜƭ yŜǇŀΣ tƘΦ5ΦΣ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!  
ŀ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƪŀǘŜŘǌŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ 

WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ 

 

!ƭŜǑ tƻǎǇƝǑƛƭ 

tƘ5ǊΦ !ƭŜǑ tƻǎǇƝǑƛƭΣ tƘΦ5ΦΣ ƧŜ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! 
ŀ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƪŀǘŜŘǌŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ 

WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ 

 

  

 

 

 

 

b!tL~¢9 b#aΣ /h {L a¸{[N¢9 h w9±L½N/I 
w±t ½±Η W!Y; ½a=b¸ {h¦2!{b;Ih  
Y¦wLY¦[! ! ~Yh[¸ .¸{¢9 th±!¿h±![L  
½! {a¸{[¦t[b;Κ  

±!~9 b#½hw¸ ½±9y9WbNa9 b! b!~N 
{¢w#b/9 ±=bh±!b; w9±L½NaΗ 

 

½t!/Y!b; w9±L½9 w#a/h±;Ih  
±½5=[#±!/NIh twhDw!a¦ hIwh¿¦WN 
Y±![L¢¦ ±º¢±!wb; ±º/Ih±¸ 
 
tǌŜŘŜǑƭŞ ǘȇŘƴȅ ŀ ƳŠǎƝŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ ς ŀƭŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŠ ς ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ȊƪƭŀƳłƴƝ 

ƴŀŘ ǎƳŠǌƻǾłƴƝƳ ǊŜǾƛȊƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠπ

ƭłǾłƴƝΦ {ƛƭƻǾŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ƴŜƪƻƴπ

ŎŜǇőƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƻōǎŀƘǳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ  

ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘŜōǊłƴƝ ǘƻƭƛƪ ȊłǎŀŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅ 

ƻōƭŀǎǝ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ όŦŀƪǝŎƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠύ Ȋ ǊłƳŎƻπ

ǾŞƘƻ ǳőŜōƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƘƻŘƛƴ ƳŜȊƛ  

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝΣ ǾȊōǳŘƛƭƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǇǊƻǘŜǎǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǊƻŘƛőǻΦ  

2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! ƪ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴŠ ȊŀǳƧŀƭŀ ƪǊƛǝŎƪŞΣ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎπ

ƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŀ őƭŜƴƪȅ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ 

ƪƻƳƛǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻǘŜǎǘƴƝ ŘƻǇƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊǳ wƻōŜǊǘǳ tƭŀƎƻǾƛΦ 

½ǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘǊłƴƪǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǘŜǎǘƴƝ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ŀƪǝǾƴƝƳ  

ŀ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ őƭŜƴŜƳ ǾƻƭƴŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎπ

ƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜȌ ǎǇƻƧǳƧŜ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƝ ƴŀŘ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƻǎǟ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǊŜǾƛȊŜƳƛ ŀ ǊŜŘǳƪŎŜƳƛ ƘƻŘƛƴ 

ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴŀƘŀ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǾŜƭƪŞ 

ǊŜǾƛȊŜ ς ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

Cŀƪǘŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǊƻǾŜŘƭƻ ǘȊǾΦ ƳŀƭŞ ǊŜǾƛȊŜ włƳŎƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƴƝ 

αǳőƛǾƻά ŀ ƪǘŜǊŞ ƴŀǊǳǑƛƭȅ ƪǌŜƘƪƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ 

ŘƻǘŀŎƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻǎŀŘƛƭƻ ƳƻŎŜƴǎƪȅ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƭƻōōȅΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ȋƻπ

ƘƭŜŘƴƛƭƻ ȊłǾŠǊȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

όȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳΗύ ŀ ŀƴƛȌ ōȅ ƧŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀπ

ƭƻ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊπ

ƴƝƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǊŜǾƛȊŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǇǌƛǇǊŀπ

ǾƻǾŀƭȅΣ ōȅƭȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴȅ ŀ ǇƻǘŞ a~a¢ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнм 

ƴłƘƭŜΣ ǳǎǇŠŎƘŀƴŠ ŀ ǇƻŘ ǊƻǳǑƪƻǳ /ƻǾƛŘǳ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƻ ǇƻŘǎǘŀǘπ

ƴƻǳ ȊƳŠƴǳ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ αƻǎƴƻǾłŎƘά őŜǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ 

ǾȊōǳŘƛƭ ǌŀŘǳ ǇǊƻǘŜǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŜǊŜƅŜƪǘǳƧŜΦ ¢ŜǇǊπ

ǾŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ αƪƻōŜǊŎƻǾŞά ƪǊƛǝƪȅ Ȋŀőŀƭƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ  

ŀ ǇƻȊǾŀƭƻ ƪ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ bƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪΣ 

ŀōȅ ȊƻƘƭŜŘƴƛƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΦ ±ǑŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳπ

ǘƻΣ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊȇ ǎƛŎŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜǇƻǾƛƴƴŞΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ 

ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ŀ ƳƴƻƘŞ Ǒƪƻƭȅ ƧƛȌ ƪƻƴŎƛǇǳƧƝ ƴƻǾŞ ~±tΦ 

tƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ŘƻǘƻǾŀƭŀ Ȋ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ 

ƘƻŘƛƴΣ ƴŜōȅƭ ǾȅǎƭȅǑŜƴΦ  



 мл 

 

/ƻ ƳŠƴƝ ƳŀƭŞ ǊŜǾƛȊŜΚ 

½ŀǾłŘŠƧƝ ƴƻǾȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǿ ƧłŘǊǳ ŘƻōǊȇ ǵƳȅǎƭ 

ōȅƭ ŀƭŜ ǇǊƻǎŀȊŜƴ ōŜȊ ǑƛǊǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŀǇǌΦ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ 

ƴŜōƻ ǾȇŎƘƻǾȅ ƪ ƻōőŀƴǎǘǾƝ ŀ ŘŠƧŜǇƛǎǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧƛȌ ǘŀƪ ǇƻŘπ

ƘƻŘƴƻŎŜƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƻ ŎŜƴπ

ƴƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ȋ αƻǎƴƻǾά ǾȅǑƪǊǘπ

ƴǳǘȅΦ wŜłƭƴŠ ǘŜŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ōǳŘŜ 

ƻŘŜōǊłƴŀ ƘƻŘƛƴŀ ŀ ȌłŎƛ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ 

ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾƪǳ ǇƻǳȊŜ Ǿ сΦ ǘǌƝŘŠ όƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ  

ǳ Ȍłƪǻ Ǿ сΦ ς фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƘƻŘƛƴǳ ǘȇŘƴŠΣ Ƨƛƴŀƪ ōȅ 

ōȅƭŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȊǊǳǑŜƴŀύΦ ¿łŎƛ тΦΣ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǳȌ 

ƧŜƴ Ǉƻ ƧŜŘƴŞ ƧŜŘƛƴŞ ƘƻŘƛƴŠ ǘȇŘƴŠΦ  

YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ƴŠƪŘȅ ǘǾƻǌƛƭΣ ǾƝΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ пр Ƴƛƴǳǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ƴŜƭȊŜ ǎ Ȍłƪȅ ŎƻƪƻƭƛǾ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ tƻπ

ƪƭŜǎƴŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǳȌ ǘŀƪ ƻǇƻƳƝƧŜƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŀ ƻƳŜȊƝ ǎŜ ƧƛȌ ǘŀƪ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ Ǉƻπ

ƧƳƻǾŞƘƻΣ ƴŀ ƪƻƎƴƛŎƛ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 2Ŝǎƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭŀ ƴŜƭƻƎƛŎƪȅ Řłƭ ǇƻǎƝƭƝ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƧƝ ǾȅőƝǘłƴƻΥ ǇǌŜƳƝǊǳ ǳőƛǾŀΣ 

ǊƻȊǾƻƧ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǳōƧŜƪǝǾƛπ

ǘȅ ŀ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝ ȌłƪǻΦ 

YǊƻƳŠ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! ǇǊƻǝ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ ƻǎǘǌŜ 

ǇǊƻǘŜǎǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧǎƳŜ Ǿ ǵȊƪŞƳ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ /ƻ ŎƘŎŜƳŜΚ 

/ƘŎŜƳŜ ȊǊǳǑŜƴƝ ƳŀƭŞ ǊŜǾƛȊŜ ŀ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǌłŘƴŞƘƻΣ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ȊƳŠƴ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½±Σ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴǎŜƴȊǳΦ 

/ƘŎŜƳŜ ǳŎƘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

{ƴƝȌŜƴƝ ƧƛȌ ǘŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜπ

ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΦ ! ƪƻƴŜőƴŠΥ ŎƘŎŜƳŜ ǎŜ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ǇƻŘƝƭŜǘ 

ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ /ƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ 

ǇǻǾƻŘƴƝ ȊłƳŠǊ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ƻōǎŀƘȅ Řƻ 

ƻōƻǊǻΣ ƪŀƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇŀǘǌƝΦ ±Ŝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ƧŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀπ

Ƴƻǘƴƻǎǝ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƻōǊŀȊǻ ŀ ƳŞŘƛƝΦ  

tǌŜőǘŠǘŜ ǎƛ Ǉƭƴȇ ǘŜȄǘ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻǘŜǎǘƴƝƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ƴŀǾǑǝǾπ

ǘŜ ƴłǑ ǿŜō ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳƛΗ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭŀ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ 

ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! 

 

 
b9{h¦I[!{b; {¢!bh±L{Yh 29{Y; {9Y/9 
Lb{9! Y w9±L½Na w±t ½± ½!{[!b;  
Chwah¦ h¢9±y9b;Ih 5htL{¦ aLbL{π
¢wh±L ! {¢#¢bNa¦ ¢!W9abNYh±L 
 

±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ƳƛƴƛǎǘǌŜΣ 

ǾłȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ǎǘłǘƴƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪǳΣ 

ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ±łƳ ŦƻǊƳƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ŘƻǇƛǎǳ Ȋŀǎƭŀƭƛ 

ƴŀǑŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǊŜǾƛȊƛ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Wŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻŘōƻǊƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀǇƻƧŜƴł ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎ ǘƻǳǘƻ ǊŜǾƛȊƝ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜΦ 

WŀƪƪƻƭƛǾ ŎƘłǇŜƳŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀŎƝ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻōπ

ƭŀǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƴŜƳǻπ

ȌŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǊŜŘǳƪŎƛ ƻōǎŀƘǳ ŀ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǳǊőŜƴŞ 

ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Ǿ włƳŎƻǾŞƳ ǳőŜōƴƝƳ 

ǇƭłƴǳΦ  

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘłƭŜ ƻƘǊŀŘƛƭƛ ǇǊƻǝ ȊǇǻǎƻōǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴΣ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ȊłǎŀŘπ

ƴƝŎƘΦ wŜǾƛȊŜ ƴŜƧŜƴȌŜ ƴŜǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭȅ őƛƴƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƪǳπ

Ǉƛƴ ŀ ƴŜōȅƭȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅΣ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƳƝƧŜƧƝ ǎ ŎƝƭƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƧŜȌ ƘƭŜŘŀƭȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōǎŀƘǻ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪƻǳ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ Řƻ ǎǘłǾŀπ

ƧƝŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ aƴƻƘŞ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪȅ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ōȅƭƛ 

Řƻ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ς ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ  

ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ς ƪ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƛƴƻǾŀŎƝƳ ŀ ƴȅƴƝ ōȅƭƛ Ǉƻπ

ǎǘŀǾŜƴƛ ǇǌŜŘ ƘƻǘƻǾƻǳ ǾŠŎΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇ ŀ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎƛŎƪȇ ƴłȊƻǊ ȊƻƘƭŜŘƴƛƭΦ 

 

https://www.insea.cz/nesouhlasn%C3%A9-stanovisko-k-reviz%C3%ADm-rv


 мм 

 

5ƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ±łƳ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇƛǎǳ ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ 

ƴŀǑŜ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇƘǊŀŘȅ ƪ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛȊƛΦ 

{ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ ς 

tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾł 

 

ŘƻŎΦ aƎǊΦ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ                       
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ¦t  
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ оςр 
ттф лл hƭƻƳƻǳŎ 
ƛƴǎŜŀϪǇƻǎǘΦŎȊ μ ǿǿǿΦƛƴǎŜŀΦŎȊ 

 

{ƛƎƴŀǘłǌƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ Ȋ ǌŀŘ őƭŜƴŜƪ ŀ őƭŜƴǻ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ 

2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!Υ 

ŘƻŎΦ aƎǊΦ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ tƘ5ǊΦ !ƭŜǑ tƻǎǇƝǑƛƭΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ ±łŎƭŀǾŀ ½ŀƳŀȊŀƭƻǾł 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ YŀǊŜƭ yŜǇŀΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ Wŀƴŀ WƛǊƻǳǘƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ tƘ5ǊΦ ±ŠǊŀ ¦Ƙƭ {ƪǌƛǾŀƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǘŠǇłƴƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ ¢ƛƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ YƭłǊŀ ½łǌŜŎƪłΣ tƘΦ5Φ 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ ~ƪŀƭƻǳŘƻǾł 

ǾΦ ǊΦ aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ tƭƝƘŀƭƻǾł 

 

tǌƝƭƻƘŀ ǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƝ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΥ 

мΦ 
wŜŘǳƪŎŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ  

ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

bŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ǊŜŘǳƪŎƝ ŀƴƛ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ŀƴƛ 

ǇǊƻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΦ hōŀ ǘȅǘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘƻǝȌ 

ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴŞΣ ƧŜȌ ȌłƪǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƧŜƴ 

ǎ ǇƻƧƳƻǾȇƳƛ ǎŎƘŞƳŀǘȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ǳȌƝǾłƴƝ ƧŀȊȅƪŀ 

ǳƳŠƴƝ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘȅ Ȍłƪŀ ŀ ǇǊƻ ǊŜƅŜȄƛ ǎƭƻπ

ȌƛǘȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƧŜǾǻΦ ¦ƳŠƴƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ 

ƴŠƧŀƪƻǳ Ȋōȅǘƴƻǳ αƴŀŘǎǘŀǾōƻǳάΣ ƴȇōǊȌ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ōłȊƝ ƭƛŘǎƪŞ 

ƪǳƭǘǳǊȅΦ YǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ  

ŀ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ŀǙ ƧƛȌ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝƳ 

ǾȇȊƴŀƳǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭǻΦ tǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ 

ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ 

ƪƭƝőƻǾŞ ς ŀ ƪǊłŎŜƴƝ ǳȌ ǘŀƪ ƻƳŜȊŜƴŞ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ  

ƻōƻǊǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƴƝȌƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǳƪȅΣ 

ƻǾƭƛǾƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƝƭǻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ Ȍłƪŀ 

Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

tǊƻő ƧŜ őŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ǘƻƭƛƪ  

ȊłǎŀŘƴƝΚ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴ  

ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǊŜŎŜǇǝǾƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴπ

ƴƻǎǘŜŎƘΣ ƧŜȌ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΦ !Ǚ ƧƛȌ 

ǳǾŀȌǳƧƳŜ ƻ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ƻōǎŀƘƻǾŞ ŘƻƳŞƴŠ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ς ƻ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŎƛǘƭƛǾƻǎǝΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪπ

ǝǾƛǘȅ Ǿ ǘǾǻǊőƝŎƘ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ őƛ ƻ ƻǾŠǌƻπ

ǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ς ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŎƛ őŀǎƻǾŠ őŀǎǘƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ  

ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ L ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ Ȍłƪ ǾƝΣ ȌŜ αōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾŜ 

ǾȇǘǾŀǊŎŜ ƴŜŘł ƴƛŎ ǎǝƘƴƻǳǘάΦ  

hƪƭŜǑǘŠƴƝ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ƻƪƭŜǑǙǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻπ

ǾǳΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊŀȄŜΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇȊƪǳƳȅΣ ƧŜȌ ǇƻǘǾǊȊǳπ

ƧƝΣ ȌŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ 

Ǿȇǳƪȅ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ Ǿȇǎǘǳπ

Ǉǻ ƴŜōƻ ǎǘǳǇŜƶ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝΦ aŀƧƝ-ƭƛ ǎŜ ȌłŎƛ ƛ ƴŀŘłƭŜ 

ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŠƧǑƝƳƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ  

ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƳŀƧƝ-ƭƛ ǎŜ ǳőƛǘ ǊƻȊǳƳŠǘ ƻōǊŀȊƻǾŞ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ ƪƭƝőƻǾȇƳ Ǿ ǎƻǳ-

őŀǎƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ƻōǊŀȊǻΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧƛȌ ǘŀƪ ƳŀƭŞ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ 

ƴŜƭȊŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ {ƴƝȌŜƴƝ ƘƻŘƛƴ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳπ

ƪȅΦ {ǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊπ

ōǳΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǇƻȊƴłƴƝ ƴŜƧŜƴ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ƘƻŘπ

ƴƻǘƴȇ ȊłƳŠǊ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻŘƛƴ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŜŘǳƪŀŎƛ ς 

ŀ ǎ ƴƝ ƛ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Ȍłƪǻ ς ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǇƻȊƴŀƳŜƴłΦ bŜπ

ƎŀǝǾƴŠ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƳǳȊŜƝŎƘ 

ŀ ƎŀƭŜǊƛƝŎƘΦ 

 

нΦ 
wŜŘǳƪŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ 

bŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜŘǳƪŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ƻōǎŀƘǳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ hŘōƻǊƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǾŠπ

ǌŜƴł Ȋŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ƴłǾǊƘŜƳ ǊŜǾƛȊŜ w±t ŘƻǑƭŀ 

ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ȊłǾŠǊǻƳ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳΣ ǘȅ ǾǑŀƪ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǊŜǾƛȊƛ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ƴŜƧǎƻǳΦ ½ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ōȅƭȅ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƻŘōƻǊƴŞ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŀǎłȌŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪƭƝőƻǾƻǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŘƴŜǑƪŀΣ ƧƝȌ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾŀǘ ŀ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘƻǾŀǘ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻōǊŀȊƴł ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ ½ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƳƛȊƝ ŀƳōƛŎŜ 

ǳőƛǘ Ȍłƪȅ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾŀǘ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǊǾƪȅ αƻōǊŀȊǻά ƻƪƻƭƻ 

ƴłǎΣ ǊŜŘǳƪƻǾłƴ ōȅƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǾȇǎǘǳǇ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȍłƪŀ 



 мн 

 

ƪŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƪ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘƻƧǻ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ƻǎƻōπ

ƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻπ

ǾȇŎƘ ǎƻǳŘǻΦ WƛȌ ƧŜƴ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǑƪǊǘǳ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

Y őŜƳǳ ƴłƳ ōǳŘƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜōǳŘŜƳŜ 

ǊƻȊǳƳŠǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ǊƛȊƛƪǻƳ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΣ ƪŘȅȌ 

ǎŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǳőƛǘ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝΚ  

¦ƳŠƴƝ ς Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǳƳŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǳƳŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ς ƴłǎ ǘŠƳǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ ǳőƝΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞ ƳƻƳŜƴǘȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ǳőƝ ƴłǎ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ 

Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ƻǎƻōƴƝ ǊƻǾƛƴȅΦ Wŀƪ 

ƻǎǘŀǘƴŠ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘŀƪŞ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ 

ǎƛ ǎƪǊȊŜ ǘǾǻǊőƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜōŜ ǎŀƳŞƘƻ Ƨŀƪƻ ǎǾƻπ

ōƻŘƴŞƘƻ ŀ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ǳőƛǘ ǎŜ ǘǾƻǌƛǾŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 

ǎǾŠǘǳ ŀ ŎƘłǇŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻō ƴŀƭŞȊłƴƝ ŀ ǾȅƧŀŘǌƻπ

ǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻ ƛ ǇƻǎǘƻƧǻ ƪ ƧŜǾǻƳ ŀ ǾȊǘŀƘǻƳ Ǿ ƳƴƻƘƻπ

ǘǾłǊƴŞƳ ǎǾŠǘŠΦ 

wŜŘǳƪŎƛ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ 

ƧŜȌ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝΦ 

 

оΦ 
±ȇȊƴŀƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ Ȍłƪŀ ƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

bŀǑŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƧŜ ƻŘƘƻŘƭłƴŀ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎŜ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ 

ŀ ōƻƧƻǾŀǘ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƛ ŘƴŜǑƴƝ ȌłŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǇƻȊƴłƴƝ ǎǾŠǘŀ ǳƳŠƴƝ  

ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōƪƭƻǇǳƧƝ ŘŠǝ ǳȌ ƻŘ ǵǘƭŞƘƻ 

ǾŠƪǳΦ {ƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳőƛǘ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ȊŀŎƘłȊŜǘ  

ŀ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƧŜΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ 

ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ƴŜǾȅǘǊŀǝƭȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ őƛƴπ

ƴƻǎǝ ŀ ƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǘǾǻǊőƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΦ 

bŜǘǌŜōŀ ȊƳƛƶƻǾŀǘ ȊƴłƳŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳŜȊƛ ǾȇǾƻƧŜƳ ƪƻƎƴƛǝǾπ

ƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ŀ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƳȅǑƭŜƴƝ 

ǎ őƛƴƴƻǎǟ Ǌǳƪȅ ŀ ǘŀƪǝƭƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ  

±ȇȊƴŀƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝΥ 

ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ǎŜ ƻǇƝǊł ƻ ǎǳōƧŜƪǝǾƴŠ 

ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǾƴƝƳłƴƝΣ ŎƝǘŠƴƝΣ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ǊƻȊǾƝƧƝ ǘǾǻǊőƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪǳƭǝǾǳƧŜ ǇǊƻƧŜǾȅ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǳǘǾłǌƝ ƧŜƘƻ 

ŀǳǘŜƴǝŎƪƻǳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ƘƻŘƴƻǘΦ ¢ȅǘƻ ǾȇȊƴŀƳȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪǳǊƛƪǳƭǳ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴȅ ŀ ǇŀƴǳƧŜ ǎƘƻŘŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝΦ bŜōǊŀƶƳŜ 

ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀǳǘƻǌƛ ǊŜǾƛȊƝ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǾȇǘǾŀǊπ

ƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ǇƻǎƝƭƛǘΣ ƴŜŎƘǙ Ƨƛ ŀǎǇƻƶ ƴŜƻƪǊŀƧǳƧƝΗ 

 

пΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ 

ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

½ŀǎǘłǾłƳŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ 5ƻǾƻƭǳƧŜπ

ƳŜ ǎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘ a~a¢ 

αtƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝά ό/½ΦлнΦоΦсуκлΦлκ 

лΦлκмсψлосκлллроссύ ȊŀƘłƧŜƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлмтΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋŀōȇπ

Ǿŀƭ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ 

ǎǘǳǇƴƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻπ

ǊŜŎƘΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƳŀǇƻǾŀƭ ƴŜƧŜƴ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘȅǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘŀƪŞ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻǾŠǌƻǾŀƭ  

ŀ ǳƪłȊŀƭ ƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5Ɲƪȅ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ōȅƭƻ ǳƪłȊłƴƻΣ ȌŜ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧƛȌ ƻŘ Ƴŀπ

ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴł ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ .ȅƭƻ ƻǾŠǌŜƴƻΣ ȌŜ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ Ǉƻǎƪȅπ

ǘǳƧŜ ŦǳƴƪőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎπ

ǝΦ tǊƻő ƴŜōȅƭŀ ǘŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ǉǌƛ ǊŜǾƛȊƝŎƘ ōǊłƴŀ Ǿ ǇƻǘŀȊΚ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƛ ƧƛƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƴŜōƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜƭȊŜ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ōŜȊ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƻōƻǊƻǾȇ ƻōǎŀƘΣ ǊŜǎǇΦ ōŜȊ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ƻōƻǊΦ YǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŜ ǎǾŠπ

ǘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻǾłȊłƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧƛƴŞ ς ŀǙ ƧƛȌ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ 

ƻōƭŀǎǘ ǳƳŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ƴŜōƻ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ŬƭƳΣ ǊŜƪƭŀƳŀΣ ƘŜǊƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘŘΦ ¿łŘƴȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 

ǾƭƛǾƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘȅ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ŘŠǝ ƧƛȌ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŀǇǌΦ 

ǇǊłǾŠ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ǾȅǳȌƛǟ ŘƛƎƛǘłƭπ

ƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǘǾƻǌƛǾŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛπ

łƭΦ WŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻǘƻ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ŀ ŀōǎǳǊŘƴƝΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Ȍłƪǻ ǎŜ Ƴł ŘƝǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ȌŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ǇǊǻπ

Ƴȅǎƭȅ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝƳƛ ŘǊƛǾŜǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ пΦл ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳƛ 

ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ LƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōǎŀƘǻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ǎ ƻōǎŀƘȅ ŀ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴőƴƝƳ ǊłƳŎŜƳ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ǎƻǳŘǳ 

ǎǇǊłǾƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ bŜƴƝ ƴłπ

ƘƻŘƻǳΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ ŀǎƛƧǎƪŞ ȊŜƳŠ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ǘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƳƝǊȅ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƧƛȌ ǎŜ ŘŀǌƝ ǇŠǎǘƻǾŀǘ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƝŎƘΦ 

½ŀǟƳŎƻ ƧƛƴŘŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƪǊŜŀǝǾπ

ƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭǻ ƴŜǾȊƴƛƪł ǎŀƳƻǾƻƭƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘŀ ǎ ǇŠǎπ

ǘƻǾłƴƝƳ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƻŘ ǵǘƭŞƘƻ ǾŠƪǳΣ  



 мо 

 

ŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƪǳǊƛƪǳƭǳΣ ǳ ƴłǎ ǎƛŎŜ ŘŜƪƭŀǊǳπ

ƧŜƳŜ ǾƛȊƛ ά/ƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜέΣ ŀƭŜ ǘƻ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ 

ōƻǌƛǘΦ YǊŜŀǝǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭȅ ōǳŘƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ƴƻǾŞ Ŝƪƻƴƻπ

Ƴƛƪȅ όпΦлύ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜƳƛ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƛ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ Ȍłƪȅ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ tǊƻő Ƨƛ ǘŜŘȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜŘǳƪǳƧŜƳŜΚ 

 

рΦ 
YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǊŜǾƛȊƝ 

bŀǑŜ őƭŜƴƪȅ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ǎǾƻǳ ǇǊŀȄƝ ƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ 

őƛƴƴƻǎǟ ƻōŠǘŀǾŠ ōǳŘǳƧƝ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎƝǟ ǎǾƻǳ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳŎƘƻǾŀǘ Ƨƛ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ȌƛǾƻǘŀ 

ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ bŜŘŠƭŀƧƝ ǘƻ ǇǊƻ ǎŜōŜ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ 

ƴȇōǊȌ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞπ

Ƙƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ōƻƧƻǾŀǘ Ȋŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ 

ƪ ǳȌƝǾłƴƝ ƧŀȊȅƪŀ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǎǾŞōȅǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎŜΦ /ƝǟƳŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƻǘőŜƴƛ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴƻǳ  

ƴŜŎƛǘƭƛǾƻǳ ǊŜǾƛȊƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜƧƝ όƴŜύƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ  

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǊǻȊπ

ƴƻǊƻŘƻǎǝ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΦ tǊƻǘŜǎǘǳƧŜƳŜ ǾǑŀƪ ǇǊƻǝ 

ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ƪ ǊŜǾƛȊƝƳ ȊǾłƴƛ ƧŜƴ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ǊƻȊπ

ƘƻŘƻǾŀƭƻ ǎŜ αƻ ƴłǎ ōŜȊ ƴłǎάΦ 

 

 

.ŠƘŜƳ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴǻ ŀ ƳŠǎƝŎǻ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! Ǿ ƻǎƻōŠ ǎǾŞ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ tŜǘǊȅ ~ƻōłƶƻǾŞ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǌŀŘȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜǾƛȊƝ w±tΦ bŀƘƻǌŜ ǇǊƛƴǘǎŎǊŜŜƴ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ YƻǊƻπ
ƴŜǊǾΣ ƧŜȌ нсΦ оΦ нлнм ǎǾƻƭŀƭŀ LǊŜƴŀ tƻƘƭ IƻǳƪŀƭƻǾł ŀ ƴŀ ƴŠƳȌ ōȅƭȅ 
ȊƳŠƴȅ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎƛ WƛǌƝƳ 
aƛƘƻƭƻǳ ŀ aŀǊƪŜƳ ±ȇōƻǊƴȇƳΣ őƭŜƴȅ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǾŠŘǳΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǳƭπ
ǘǳǊǳΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2wΦ 

 

 

 

 

tƻǎƭŀƴŜŎ WƛǌƝ aƛƘƻƭŀΣ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǾŠŘǳΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 
ƪǳƭǘǳǊǳΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳΣ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ƪƻƴłƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ƴŀπ
ǎǘŀƭŞƳ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǊŜǾƛȊƝ ƴŀ ǇǻŘŠ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2wΦ Yǳƭŀǘȇ ǎǘǻƭ ƴŀ ǘŞƳŀ 
αwŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻά ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ нуΦ пΦ 
нлнмΣ ōȅƭŀ ƴŀ ƴŠƳ ƪǊƛǝȊƻǾłƴŀ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƻǎǘ ȊƳŠƴ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőπ
ƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ a~a¢Φ  

Wŀƪ ǳȌ ǘƻ ōȇǾłΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƭŞ ƧŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘȊǾΦ ƳŀƭŞ 
ǊŜǾƛȊƛ w±t ½± ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ƘƭŜŘł ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻΣ ƧŜŘƴŀ ŘƻōǊł ǾŠŎ ǎŜ 
ǇǌŜŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭŀΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ǌŀŘŠ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜƭŜƪ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƧŜȌ ǎŜ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! ǇǊƻǝ ǘŠƳǘƻ ǊŜǾƛȊƝƳ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ŀ ƧŜȌ 
ȌłŘŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊǊǳǑŜƴƝΦ bŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǎ ŜŘǳƪłπ
ǘƻǊȅ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜΣ ǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ŀ ŦȅȊƛƪȅΣ ǎ ƘǳŘŜōƴƝƪȅΣ ƻōőŀƴƪłǌƛ ƴŜōƻ 
ŎƘŜƳƛƪȅΦ ¢ƻǘƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǊƻȊǊǻǎǘł  
ŀ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƴŠ ŀ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƴŀŘπ
ŎƘłȊŜƧƝŎƝ αǾŜƭƪŞά ǊŜǾƛȊŜΦ  

bŀǑŜ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻȊǾłƴƻ ƪ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ a~a¢ 
ŀ btLΣ ƧŜȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ммΦ рΦ нлнмΦ Y ƧŜŘƴłƴƝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ  
ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǾȇŎƘƻȊƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΥ ȊƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝ ǊŜŘǳƪőƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ 
Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǳőƛǾŀ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ȊƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƴƝȌŜπ
ƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΤ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ a~a¢ ǘǊǾŀǘ ƴŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƘƻŘƛƴ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ Ǉŀƪ ŀǙ ƧŜ ǘƻ ǌŜǑŜƴƻ Ƨƛƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜȌ ǊŜŘǳƪŎƝ 
ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όȊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊŜŘǳƪŎƝ ƘƻŘƛƴ 
ǇǊƻ нΦ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪ ŀǇƻŘΦύΦ ¢ȅǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ a~a¢ ƴŜǇǌƛƧŀƭƻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 
ǇǌƛǎƭƝōƛƭƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 



 мп 

 

ty92¢=¢9 {L b#½hw¸ b!~L/I 2[9b9YΣ Y!¢959w ±± b9.h 5![~N/I hwD!bL½!/NΗ 

±L½ b!~9 ²9.h±; {¢w#bY¸Φ 

https://www.insea.cz/nesouhlasn%C3%A9-stanovisko-k-reviz%C3%ADm-rv


 мр 

 

b9{h¦I[!{b; {¢!bh±L{Yh h.hwh±º/I 
t95!DhDL/Yº/I !{h/L!/N  
! twhC9{bN/I {Y¦tLb Y9 ½a=b=  
w±t ½± !5w9{h±!b; aLbL{¢w¦ wh.9w¢¦ 
t[!Dh±L 
 
 

±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ƳƛƴƛǎǘǌŜΣ 

ƻōǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƭŜŘƴƻǾȇƳ hǇŀǘǌŜƴƝƳ Ƴƛπ

ƴƛǎǘǊŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ włƳπ

ŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aŀƭł ǊŜǾƛȊŜ 

ǘƻƘƻǘƻ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘŜπ

ǾǑƝƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŠ ǇƻƧŀǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅΣ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ƻōǎŀƘ ŀ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ   

Wŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝπ

ŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ  

ƛ ȊłƧƳȅ ȌłƪǻΣ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿǻőƛ ǘŠƳǘƻ ȊƳŠƴłƳ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ǾȅƳŜȊƛƭƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŀ ƻŘŜπ

ȊǾǳ a~a¢ ƴŀ ƴŀǑŜ ǾȇƘǊŀŘȅ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞΣ 

ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ 

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ w±t  

ƛ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ǊŜŦƻǊƳƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ 

ƧŀƪȇƳ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴΣ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 

ǎŎƘǾłƭŜƴł ǊŜǾƛȊŜ ƴŜǊŜƅŜƪǘǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2w 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌΦ ¢ŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻƳŠƴȅ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƳŀƧƝ ōȇǘ  

Ǿ ƪƻƴǎŜƴȊǳ ǎ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ ½ƳŠƴȅ Ǿ w±t 

ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜƴ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛπ

ŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~Φ wŜǾƛȊƴƝ ȊłǎŀƘȅ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ƻŘōƻǊπ

ƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǾŜƭƪŞ ǊŜǾƛȊƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ wƻǾƴŠȌ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƳƝƧŜƧƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǊŜŀπ

ƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎπ

ǝά ό/½ΦлнΦоΦсуκлΦлκлΦлκмсψлосκлллроссύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ 

ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ƻōƻǊŜŎƘΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƪȅ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ ǎǇƻπ

ƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ōȅƭȅ ǎƴƝȌŜƴȅ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǊŜπ

ŘǳƪŎŜ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǳőƛǾŀΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ȊǌŜƧƳŞΣ ƪŘƻ ƴŜƻŘπ

ōƻǊƴŞ ǑƪǊǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌŜŘŜƳ ƴŜƻƘƭłǑŜƴŞ ǊŜǾƛȊƛ ǇǊƻǾŜŘƭΦ ½ ǇƻƘƭŜπ

Řǳ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ǎŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŜƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł  

ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƛƴƻǾŀŎŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ōȅƭƻ 

ǎƴƝȌƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀƳȇǑƭŜƴƻΦ 

bŜȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜƳŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴƻǾƻǾŀǘ ƻōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƴƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ wŜŘǳƪŎŜ Ǿ Řƻπ

ǘőŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǾŜ ǎƘƻŘŠ Ȋŀ  

ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ŀ  ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞΦ  YƭƝőƻǾŞ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƳǳǎƝ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ ƻǇƝǊŀǘ ǎŜ  

ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΦ WŜŘƛƴŠ ǘŀƪ ƭȊŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǾȅǾłȌŜƴŞƳǳΣ 

ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝƳǳ ƴłǾǊƘǳ ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǌƛƧƝƳłƴȅ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊłǾŀȊπ

ƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ȊƳŠƴȅ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ Ǉƭƴƻπ

ƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƳƻƘƻǳ ƻƳŜȊƛǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎπ

ƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŘŠǟ ŀ ǾŞǎǘ ƪ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ  

ŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ    

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ±łǎ ȌłŘłƳŜΥ 

½ƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝ ǊŜŘǳƪőƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǳőƛǾŀ ǾőŜǘƴŠ ƻőŜπ

ƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ Ǿ ǊŜǾƛȊƝ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

±ȅŘłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ Ǉƻƪȅƴǳ a~a¢Σ ƪǘŜǊȇ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ½~ 

ǳƪƭłŘłΣ ŀōȅ ǇǊƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƪŀ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ƻǘŜǾǌŜƴŞΣ ǾȅǾłȌŜƴŞ ŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳłƭƴƝ 

ŘŜōŀǘȅ ƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊŜǾƛȊƝŎƘ w±t ½± Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŘŜƪƭŀπ

ǊƻǾŀƴȇƳƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌΦ 

hǎƻōƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ±łǎΣ ǇŀƴŜ ƳƛƴƛǎǘǌŜΣ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴƝȌŜ ƧƳŜƴƻπ

ǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝΦ 

 

{ ǵŎǘƻǳ ƴƝȌŜ ǇƻŘŜǇǎŀƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƝΥ 

  

ŘƻŎΦ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
2Ŝǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9! 
ǇŜǘǊŀΦǎƻōŀƴƻǾŀϪǳǇƻƭΦŎȊ  
 
ŘƻŎΦ wb5ǊΦ !ƭŜƴŀ ~ƻƭŎƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
WŜŘƴƻǘŀ őŜǎƪȇŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝƪǻ ŀ ŦȅȊƛƪǻ 
!ƭŜƴŀΦ{ƻƭŎƻǾŀϪŬǘΦŎǾǳǘΦŎȊ  
 
tƘ5ǊΦ aƛƭŀƴ aƻǘƭΣ tƘΦ5Φ 
ǇǌŜŘǎŜŘŀ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ 
aƻǘƭΦaƛƭŀƴϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ  
 
aƎǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ ±ƻŘƛőƪƻǾł 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ 
ǘŜǊŜȊŀΦǾƻŘƛŎƪƻǾŀϪƻōŎŀƴƪŀǊƛΦŎȊ 



 мс 

 

aƎǊΦ tŀǾŜƭ aŀǊǝƴƻǾǎƪȇ 
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾȇōƻǊǳ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŘŠƧŜǇƛǎǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ŀǎǳŘŎǊϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ  
 
tƘ5ǊΦ aŀǊǝƴ wǳǎŜƪΣ tƘΦ5Φ 
őƭŜƴ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ /ƘŜƳƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  
2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŎƘŜƳƛŎƪł 
ƳŀǊǝƴΦǊǳǎŜƪϪǇŜŘŦΦŎǳƴƛΦŎȊ  
 
aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǻǊƪƻǾł 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
ƛƴŦƻϪŀǾŜǇŜΦŎȊ 
 
aƎǊΦ [ǳŎƛŜ IŀǑƪƻǾŎƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
YƻƳƻǊŀ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ wŀŘŠ ƎŀƭŜǊƛƝ 2w 
ƭǳŎƛŜΦƘŀǎƪƻǾŎƻǾŀϪƎƘƳǇΦŎȊ  

 

bŀ ǾŠŘƻƳƝΥ  

 
aƎǊΦ WŀǊƻƳƝǊ .ŜǊŀƴΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǎǘłƭȇ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴłƳŠǎǘƪŀ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜƪŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ CŀƭǘȇƴΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ƻŘōƻǊǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  
ŀ ƳƭłŘŜȌŜ a~a¢ 
 
aƎǊΦ LǾƻ WǳǇŀΣ ǌŜŘƛǘŜƭ btL 2w 
tŀŜŘ5ǊΦ aƛŎƘŀƭ 2ŜǊƴȇΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
Ǒƪƻƭ 
 
 

ty92¢=¢9 {L 5![~N b#½hw¸Σ b9{h¦I[!{b# 
{¢!bh±L{Y! b9.h 2[#bY¸ h ¢;¢h  
twh.[9a!¢L/9Η 

h5Y!½¸ b!W59¢9 b! b!~N {¢w#b/9  
±=bh±!b; ¢;a!¢¦ 

 

 

b! b!~N {¢w#b/9 ±=bh±!b; ¢;a!¢¦ 
b!W59¢9Υ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ƪŀǘŜŘŜǊ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦΦΦ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǟΦΦΦ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦΦΦ 

2ƭłƴƪȅ ŀ ǊŜŀƪŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ǊŜǾƛȊŜƳƛΦΦΦ 

 

https://www.insea.cz/nesouhlasn%C3%A9-stanovisko-k-reviz%C3%ADm-rv
https://www.insea.cz/nesouhlasn%C3%A9-stanovisko-k-reviz%C3%ADm-rv


 мт 

 

t9¢w! ~h.#dh±# ½N{Y![! h5  
!a9wL/Yº/I Yh[9D® /9b¦ 95²Lb! 
½L9DC9[5!  

 

±ȇǊƻőƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŎŜƴǳ ¢ƘŜ 9Řǿƛƴ ½ƛŜƎŦŜƭŘ !ǿŀǊŘ 

ȊƝǎƪŀƭŀ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9! 

ŀ ǇǊƻŘŠƪŀƴƪŀ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀπ

ƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΦ tǊŜǎǝȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ ǳŘŠƭǳƧŜ 

!ƳŜǊƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ǳƳŠƴƝƳ ό¦{{9!ύ  

ǾǻŘőƝƳ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳ Ȋŀ ȊłǎƭǳƘȅ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΦ 

 

/Ŝƴǳ 9Řǿƛƴŀ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƭŀǎǝ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

αWŜ ǘƻ ǇǊƻ ƳƴŜ ƻƘǊƻƳƴł őŜǎǘΦ bŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǇǌŜπ

ŘłǾłƴƝ ƧǎŜƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ǾȇōƻǊǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ½ƛŜƎŦŜƭŘ 

!ǿŀǊŘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅƴƛ WŀƴŠ WƛǊƻǳǘƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ƴƻǳ 

ōƭƝȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜŘłǾƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭŀ ƻŘōƻǊƴł ŀ ŘƛŘŀƪǝŎƪł ǊŜƅŜȄŜ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ bƻƳƛƴŀŎƛ ƴŀ 

ƻŎŜƴŠƴƝ ƧǎŜƳ ƻōŘǊȌŜƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊłǾŠ Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǘŞǘƻ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ŎŜƴŀ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎƛ 

Lb{9! ŀ ƳŞ ŦŀƪǳƭǘŠΣ ƪǘŜǊł ŀƪŎƛ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀά ǳǾŜŘƭŀ tŜǘǊŀ ~ƻōłπ

ƶƻǾłΣ őƭŜƴƪŀ ƪŀǘŜŘǊȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ tŘC ¦tΦ  

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŎŜƴƻǳ ƻōŘǊȌŜƭŀ ƛ ǇƻȊǾłƴƝ ǇǊƻƴŞǎǘ ȊǾŀƴƻǳ ǇǌŜŘπ

ƴłǑƪǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ !ƳŜǊƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ǳƳŠπ

ƴƝƳ ό¦{{9!ύΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ƴł ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ 

 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ȊƝǎƪŀƭ ŎŜƴǳ 9Řǿƛƴŀ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ ǇƻǳȊŜ WŀǊƻƳƝǊ 

¦ȌŘƛƭΣ ƭŜƎŜƴŘŀ őŜǎƪŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΦ αtŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ¦Ȍπ

Řƛƭ ƧŜ ƳǻƧ ƴŜŘƻǎǝȌƴȇ ǾȊƻǊΦ ½ŀƭƻȌƛƭ 2Ŝǎƪƻǳ ǎŜƪŎƛ Lb{9!Σ ǎǇƻƭŜőπ

ƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ǳƳŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ ƻǎƭŀǾƛƭŀ Ǉǻƭǎǘƻπ

ƭŜǟ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣά ŘƻǇƭƴƛƭŀ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΦ {ŀƳŀ ǎŜ ȊŀǎŀŘƛƭŀ  

ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ WŀǊƻƳƝǊ ¦ȌŘƛƭ ȊŀƭƻȌƛƭΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀΦ  

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞ ƻŘƳƭŎŜ ǘŀƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ƧŜƧƝ 

ȊƴƻǾǳǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƴŀ ƴƝȌ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ 

ǘŞǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

 

α½ŀ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝ ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻǌłŘłƳŜ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ 

ǾȅŘłǾłƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳŜ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƪƴƛƘȅΦ bȅƴƝ ƧǎƳŜ ŀƪǝǾƴƝ ƛ Ǿ ǇǊƻǘŜǎǘŜŎƘ ǇǊƻǝ ƴŜŎƛǘƭƛǾȇƳ ǊŜǾƛπ

ȊƝƳ włƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ½±Φ [ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀπ

Ǿƛƭƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŠǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƻ ƴƝȌ ǎŜ  

ƛ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ȰǾŜƭƪŞȰ Lƴ{9! ς aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ Ǿȇπ

ŎƘƻǾǳ ǳƳŠƴƝƳ ς ǾȅƧłŘǌƛƭ Ƨŀƪƻ ƻ ǳŘłƭƻǎǝ ǊƻƪǳΦ 5ƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ 

hƭƻƳƻǳŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǝǎƝŎ ƴłǾǑǘŠǾƴƝπ

ƪǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ άŘƻŘŀƭŀ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾłΦ  

tƻŘƭŜ wȅŀƴŀ {ƘƛƴŀΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ !ƳŜǊƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ 

ǾȇŎƘƻǾǳ ǳƳŠƴƝƳ ό¦{{9!ύΣ ƪǘŜǊȇ tŜǘǊǳ ~ƻōłƶƻǾƻǳ ƴŀ ±ȇǊƻőπ

ƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŎŜƴǳ 9Řǿƛƴŀ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭΣ ƧŜ ǇǊŜǎǝȌπ

ƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ŘƻōǊȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ ± ƴƻƳƛƴŀőƴƝƳ ŘƻǇƛǎŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 

ƧŜƧƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƻǊǳΦ α±ȇȊƪǳƳ tŜǘǊȅ 

~ƻōłƶƻǾŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇǊǻƴƛƪ ƳŜȊƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳƛ ŀ ǇǊŀƪπ

ǝŎƪȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ Wŀƪ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ 



 му 

 

ƳƴƻƘŞ őƭłƴƪȅΣ ƳƻƴƻƎǊŀŬŜ ŀ ƪŀǇƛǘƻƭȅ Ǿ ƪƴƛƘłŎƘΣ ƧŜƧƝ ǾȇȊƪǳƳ 

ƻǾƭƛǾƴƛƭ ǾȇǾƻƧ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŜƧŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ  

ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ tŜǘǊŀ ~ƻōłƶƻǾł ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ 

ǳƳŠƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƳǳȊŜƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƴŀōƝŘƭŀ 

ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 

ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǌŀŘƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǳƳŠƴƝΣ 

ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀ ǎŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ƳǳȊŜƧƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

¢ǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ƪǊƛȊƛ ŎƻǾƛŘ-мф ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƛ ǿŜō ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀπ

ŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǿǿǿΦƴŜŘŀǘƻǾŀƴƻΦŎȊΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƧŜƧƝŎƘ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ 

ŀ ƴŜƧǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƪ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ Ǿ Ǝƭƻōłƭπ

ƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ  

ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻǊƻπ

ƴŀǾƛǊǳΦ  

[ƻƶǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴł Lƴ{9! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ¦{{9! 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜƧƝ ǎƛƭƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǾƛȊƛ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ Ƙƭŀǎȅ ŀ ȊƪǳǑŜπ

ƴƻǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǳƳŠƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳπ

őŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƭŞπ

ǇŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ǎǘŀƭŀ ǎŜ 

ƳƻŘŜƭŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƛƭƴł ƻŘŘŀƴƻǎǘ tŜǘǊȅ 

~ƻōłƶƻǾŞ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻπ

ǎŜƳ ǇǊƻ ƴłǑ ƻōƻǊΣά ǇƝǑŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ wȅŀƴ {ƘƛƴΦ ±ƝŎŜ ƻ ŎŜƴŠ 

ȊŘŜΦ   

 

aƛƭŀŘŀ YǌƝȌƪƻǾł IǊƻƴƻǾłΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ ƳŞŘƛƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ  

tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ 

tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ ¿ǳǊƴłƭǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ 

 

 

h ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ !Ǌǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ  

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőπ

ƴƛƭŀ мнΦ ς мрΦ млΦ нлнлΣ Ǉǎŀƭ ¿ǳǊƴłƭ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ȊŘŜΥ 

  

YƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƅŜȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜΥ ǾȇǘǾŀǊƴł 

ǾȇŎƘƻǾŀ ŎƘȅǎǘł ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΥ ¿ǳǊƴłƭ hƴƭƛƴŜ κ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧπ

ǎǘǾƝ Ȋ ¦t όǳǇƻƭΦŎȊύ  

 

ŀ ȊŘŜΥ Lƴ{9!Υ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƴŀǇǌƝő ƪƻƴǝƴŜƴǘȅΥ ¿ǳǊƴłƭ hƴƭƛƴŜ κ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ  

Ȋ ¦t όǳǇƻƭΦŎȊύ 
 

 

 

YŘƻ ōȅƭ 9Řǿƛƴ ½ƛŜƎŦŜƭŘΚ 

9Řǿƛƴ ½ƛŜƎŦŜƭŘ ōȅƭ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ ŀ ǇǊǾƴƝƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ƻŘ рлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜπ

ǟ ƴŀǇƻƧŜƴŀ ƴŀ ¦b9{/hΦ ±Ŝ олΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭ  

Ǿ ¦{! ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŀ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƭŜπ

ƎŜƴŘłǊƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hǿŀǘƻƴƴŀΦ WŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƛǑŜƭ 

9Řǿƛƴ ½ƛŜƎŦŜƭŘ ƳŠƴƛǘ ǎǾŠǘ ŀ ȌƛǾƻǘȅ ƭƛŘƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ hǿŀǘƻƴƴŀ 

ǟƳΣ ȌŜ ƧƛƳ ƴŀōƝȊŜƭ ǳƳŠƴƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ 

ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ ½ŀǇǎŀƭ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ 

ŘŠƧƛƴ ǊŜŦƻǊƳƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΦ 

 

WŀǊƻƳƝǊ ¦ȌŘƛƭ ōȅƭ őŜǎƪȇ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ōłǎƴƝƪ ŀ ƳŀƭƝǌΦ tŀǘǌƛƭ  

ƪ ǇǌŜŘƴƝƳ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳ őŜǎƪŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪπ

ŎŜ Lb{9! όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ǳƳŠƴƝƳύΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƭƻȌƛƭ ŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфст ŀȌ мфуп ƛ ǾŜŘƭΦ ½ŀƭƻȌŜƴƝ ǘŜƘŘŜƧπ

ǑƝƘƻ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƪƻƳƛǘŞǘǳ Lb{9! ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ŎŜƭƻπ

ǎǾŠǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ŘŠǟ Ǿ tǊŀȊŜ ό¦ IȅōŜǊπ

ƴǻύΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфсп WŀǊƻƳƝǊ ¦ȌŘƛƭ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŀ ƧŜȌ ƳŠƭŀ 

ǾŜƭƪȇ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻƘƭŀǎΦ tƻ ǘƻƳǘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ  

Ǿ tǊŀȊŜ ǎǾŠǘƻǾȇ ƪƻƴƎǊŜǎ Lb{9! όмфссύΣ ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǾȇƳ 

ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǇǊƻ ƻōƻǊ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀƴłΦ 

± ǊƻŎŜ мффл ōȅƭ WŀǊƻƳƝǊ ¦ȌŘƛƭ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ 

¢ƘŜ 9Řǿƛƴ ½ƛŜƎƭŦŜƭŘ !ǿŀǊŘ Ȋŀ ȊłǎƭǳƘȅ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǳŘŠƭǳƧŜ ŀƳŜǊƛŎƪł ¦{{9!Φ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ōȅƭ WŀǊƻƳƝǊ 

¦ȌŘƛƭ ƻŎŜƴŠƴ /Ŝƴƻǳ IŜǊōŜǊǘŀ wŜŀŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳŘŠƭǳƧŜ ǎǾŠǘƻǾł 

Lƴ{9! ǘŠƳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳΦ 

 

 

twhW9± t9¢w¸ ~h.#dh±; twhb9{9bº 
.=I9a ty95#±#bN /9b !a9wL/Y;  
{th[92bh{¢L twh ±º/Ih±¦ ¦a=bNa 

 

5łƳȅ ŀ ǇłƴƻǾŞΣ 

ŎƝǟƳ ǇƻƘƴǳǟ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ ȊǇǊłǾǳ ƻ ƴƻƳƛƴŀŎƛ ŀ Ǉƻπ

ǎƭŞȊŜ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝΣ ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ōȅƭŀΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ 

ƘƻŘƴŀ ǎǘłǘ Ǉƻ ōƻƪǳ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŀǳǊŜłǘǻΦ /ƝǟƳ ǇƻƪƻǊǳ  

ŀ ǾŘŠőƴƻǎǘΦ bŜǎƳƝǊƴŠ ǎƛ ǘŞǘƻ ǇƻŎǘȅ ǾłȌƝƳ ŀ ŘŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ 

ƪǘŜǌƝ ƳŠ ƴŀ ǘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŀǾǊƘƭƛΦ WŜ ǘƻ ƻŘ ±łǎ 

ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ς ǾȌŘȅǙ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ŦȅȊƛŎπ

ƪȅ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΦ Wł ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƳƻȌƴŞ  

ŀ ȌŜ ±łƳ ōǳŘǳ ƳƻŎƛ ƧŜŘƴƻǳ ǳƪłȊŀǘ ƳƝǎǘƻΣ ƻŘƪǳŘ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ 

ƳŞ ƪƻǌŜƴȅΦ  

https://www.ussea.net/ziegfeld-awards
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/koronavirove-zkusenosti-a-jejich-reflexe-ve-vyuce-vytvarna-vychova-chysta-online-konferenci/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/koronavirove-zkusenosti-a-jejich-reflexe-ve-vyuce-vytvarna-vychova-chysta-online-konferenci/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/koronavirove-zkusenosti-a-jejich-reflexe-ve-vyuce-vytvarna-vychova-chysta-online-konferenci/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/insea-konference-jejiz-virtualni-platformy-se-ucastnili-odbornici-napric-kontinenty/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/insea-konference-jejiz-virtualni-platformy-se-ucastnili-odbornici-napric-kontinenty/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/insea-konference-jejiz-virtualni-platformy-se-ucastnili-odbornici-napric-kontinenty/


 мф 

 

ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƭŜǘ ǎǘŀǊƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ  

ŀ ƪǊłǎƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳŠǎǘƻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ {ǾŞ 

ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠ ŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ǎǾŞ ǇǌłǘŜƭŜ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǎŜƪŎŜ Lb{9!Σ 

ǎǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ς ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ǘƻǳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƳƻƧŜ ŘǊŀƘł 

ƪƻƭŜƎȅƴŠ WŀƴŀΣ ǎ ƴƝȌ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƴŀǑƛ ƭƻƶǎƪƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

!Ǌǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊƳƝƴƛƭŀ 

ǎǾŞ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƻōƴŠ 

Ƨŀƪƻ 9Řǿƛƴ ½ƛŜƎŦŜƭŘ ŎƛǘƭƛǾŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭȅ ƴŀŘ ǎǾŠǘŜƳ ŀ ǎǾƻǳ Řƻπ

ōƻǳ ŀ ƴŀŘ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ ǇǊƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΦ ½ŀƧƝƳŀπ

ƭƻ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǎƭƻǳȌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘŀŘȅ ŀ ǘŜř ς ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ǾȇȊǾłƳ 

ŘƻōȅΦ tǌƛƧƳƻǳǘ ƻŎŜƴŠƴƝ ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ 9Řǿƛƴŀ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ ƧŜ Ƴƛ 

ǇǊƻǘƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ƳƛƭŞΦ  

aȅǑƭŜƴƪȅ 9Řǿƛƴŀ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ Ƴƛ ȊƴŠƧƝ ǇƻǾŠŘƻƳŠ ŀ ōƭƝȊŎŜΥ ǘŀƪŞ 

Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǎŜ ƳȅǎƭƛǘŜƭŞ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƳŜȊƛ 

ǾłƭƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǘŀƪŞ ƻƴƛ ǾƴƝƳŀƭƛ 

Ƨŀƪƻ ƘǊƻȊōǳ ǎƝƭƝŎƝ ǾƭƛǾ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ½ƛŜƎŦŜƭŘ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

ŜǾǊƻǇǑǟ ǳƳŠƭŜőǟ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ς ǎŜ ƻōłǾŀƭ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŀŎŜ 

őƭƻǾŠƪŀ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ Yƻƭƛƪ ǎŜ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ȊƳŠπ

ƴƛƭƻ ŀ ƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊƻȊŜōΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀŘŠƧƝ ǎŜ ƻǘǾƝǊłΗ 

5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ ǾȇȊǾȅ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƧƛƴŞ ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƛŎŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 

ƘǊƻȊōƻǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƛƴƻǳ ƴŀŘŠƧƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜȌƛǟ ƭƛŘǎǘǾŀΦ 

Wŀƪƻ Ǿ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ½ƛŜƎŦŜƭŘŀ ƛ ŘƴŜǎ Ƴł ōȇǘ ǳƳŠƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ς ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪł Řƻōŀ 

ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭŀ ƧƛƴŞƳǳ ƘƭŀǎǳΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŜŎƘŀǘ ǳƳŠƴƝ ŘŠƭŀǘ ƧŜƘƻ 

ǇǊłŎƛΥ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ 

ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

½ƛŜƎŦŜƭŘ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ αŀ ƎǊŀǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜάΦ ¢ŀ ŀƭŜ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŎƛǘƭƛǾŞƳ ǑǾǳ ƳŜȊƛ ǳƳŠƴƝƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ 

ƴŜōƻ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ǎǘǊƻƧŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎŀƳƻǘƴŞΣ 

Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ōŠƘŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

ƴƻǾŞƘƻΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀƧƝ ǎǾǻƧ ǇƻŘƝƭ 

ƴŀ ǘŞǘƻ ŜǎƪŀƭŀŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ƴłƳ ƳǳǎŜƧƝ 

ǎƭƻǳȌƛǘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜ ƴƛőƛǘ ƧŜƳƴŞ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ƴłȊƻǊƻǾȇƳƛ ƻǇƻπ

ƴŜƴǘȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀƳƛΦ 

Wŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘŀǘƻ ½ƛŜƎŦŜƭŘƻǾŀ ǎƭƻǾŀ  

Ȋ Ǌƻƪǳ мфсрΥ 

αbƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǎƻǳƴŘƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦά 

Wƛƴł ƧŜƘƻ ǎƭƻǾŀ ȊƴŠƧƝ ς ǇǌŜǎ ŘƻōƻǾȇ ƧŀȊȅƪ ς ǇǊƻǊƻŎƪȅΣ ŀ ǘƻ 

ȊǾƭłǑǘŠ ŘƴŜǎΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻǝŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

αhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ΦΦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦά 

±ȇǾƻƧ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŠƪŘȅ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΥ αǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎά ǎŜ 

ǾǑŜƳƛ ǎǾȇƳƛ ƴŜƎŀǝǾȅ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƳƴƻƘŘȅ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟΣ 

Ƨŀƪ Ȋǻǎǘŀǘ ŘŠǘŜƳ ƴŀōƭƝȊƪǳΣ Ƨŀƪ Řłƭ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǳƳŠƴƝ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ±ȇȊǾŀ ƪ ǳŎƘƻǾłƴƝ ōŀȊłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŜŘǳƪŀŎŜ 

ŀƭŜ ƴŜƳƛȊƝΦ 

aƴƻȊƝ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ǎǾŞ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŘƴŜǎ ƧŜ 

ǘƻ ƴŀ ƴłǎΦ 

aƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ŘŠƪǳƧƛ ±łƳ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

όtǌŜŘƴŜǎŜƴƻ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΣ ŎƛǘŀŎŜ 9½ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳŜ 

Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōŠΦύ 

  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

½ƛŜƎŦŜƭŘΣ 9Řǿƛƴ όмфсрύΦ ¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ {ŎŜƴŜΥ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅ 

 

 

.[N½Yh L 5![9Yh ς tw±bN tyNtw!±bº  
{9aLb#y Y мтΦ /9[h{¢#¢bN ty9I[N5/9 
±º¢±!wbº/I tw!/N 5=¢N ! a[#59¿9 ς 
hb[Lb9 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ нпΦ ς нрΦ Řǳōƴŀ нлнм ǎŜ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ǵőǘŜŎƘ ½hha 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ ƪ мтΦ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 

ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ .[N½Yh  

L 5![9YhΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ тп ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǾǑŜŎƘ 

ǘȅǇǻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƪƻǳǘǻ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻǌłŘŀƭ bLth{-!w¢!a! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻǾȇƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ tǊŀƘŀΦ [Ŝƪǘƻǌƛ bDt ǾŜ 

ǎƭƻȌŜƴƝ hƭŘǌƛŎƘ .ȅǎǘǌƛŎƪȇΣ Iŀƴŀ 5ƻőƪŀƭƻǾłΣ LŘŀ aǳǊłƶƻǾłΣ 

~łǊƪŀ aŀǘƻǳǑƪƻǾłΣ Iŀƴŀ wƻǎŜƴƪǊŀƴŎƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ ~ƪŀƭƻǳŘƻπ

Ǿł ŀ aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ǊǇƛǑƻǾǎƪł ǇǌƛȊǾŀƭƛ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ 

ŘǾŀ ǳƳŠƭŎŜ ς 5ƻƳƛƴƛƪŀ [ŀƴƎŀ ŀ Wŀƪǳōŀ 2ŜǊǾŜƴƪǳ ς ŀ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛőƪǳ ǳƳŠƴƝ aŀǊƛǳ 2ŜǊƴƻǳ tƛǾƻǾŀǊƻǾƻǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ƴłǊƻőƴł ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł ƛ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎƪł ǇǌƝǇǊŀǾŀΦ bŠƪǘŜǊŞ ǾǎǘǳǇȅ ōȅƭȅ ǇǌŜŘŜƳ ȊŬƭƳƻǾłƴȅ 

Ǿ ŜȄƪƭǳȊƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŘƻǎǳŘ ƴŜƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȇǎǘŀǾ bDtΦ 

¨ǾƻŘƴƝ őłǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾőŜǘƴŠ ǵǾŀƘȅ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀƴőłǘŀ ƴŀŘ 

ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ α.ƭƝȊƪƻ ƛ ŘŀƭŜƪƻά ŀ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝ ōȅƭŀ ǎǘǊŜŀƳƻπ

Ǿŀƴł ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
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¨őŀǎǘƴƝŎƛ ōȅƭƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ п ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

őǘȅǌƳƛ ŀǘŜƭƛŞǊȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ōȅƭƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ 

ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ŀ ǇƻǘŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪȅΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǳ ōȅƭ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ 

ƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ ±ŜőŜǊ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ ƴŀ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭŀǜƻǊƳŠΣ ƪŘŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǎŜƳƛƴłǌΦ 

±ȇǊŀȊƴƻǳ ǘŜőƪƻǳ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ŘƴŜƳ ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

aƝǑƛ 2ŜǊƴŞ tƛǾƻǾŀǊƻǾŞ ǎ ƴłȊǾŜƳ α±ƛƪǘƻǊ tƛǾƻǾŀǊƻǾΥ aŞŘƛǳƳ 

ƻōǊŀȊǳάΦ tƛǾƻǾŀǊƻǾ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎƪŀƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ǘȊǾΦ 

aƻǎƪŜǾǎƪŞ ƪƻƴŎŜǇǘǳłƭƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ƧŜƘƻ ƳŀƭƝǌǎƪŞ ƛ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊǎƪŞ 

ǘǾƻǊōŠ ǎŜ ǵȊŎŜ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǎƭƻǾƻ ǎ ƻōǊŀȊŜƳ ŀ ƎǊƻǘŜǎƪƴƻ ǎ ƛǊƻƴƛƝΦ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ tƛǾƻǾŀǊƻǾȅ ǎǘŀǘŠ hǘŜǾǌŜƴȇ ƻōǊŀȊΦ  

 

½ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ǘŞƳŀ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ 
ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀǳǘƻǊƪŀ [Ŝƴƪŀ tƛŜŎƘƻǾł 

 

± ƴŜŘŠƭƛ нрΦ Řǳōƴŀ ǎƛŎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƧƛȌ ƴŜōȅƭƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Ȋ ǇǊƻȌƛǘȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳłƭƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ tƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƧƳŞπ

ƴŠ ƧŜŘƴŞ ǇǊłŎŜ ȊŜ őǘȅǌ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ 

ƻǎǾŠŘőŜƴƝ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻπ

ƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ tǊłŎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ½59Φ 

¢ŞƳŀǘŀ ŘƝƭŜƴΥ 

5Ɲƭƴŀ мΥ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝΣ 

ƭŜƪǘƻǌƛΥ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŀƴƎΣ Wŀƪǳō 2ŜǊǾŜƴƪŀΣ Iŀƴŀ 5ƻőƪŀƭƻǾłΣ  

hƭŘǌƛŎƘ .ȅǎǘǌƛŎƪȇ 

½Ǉǻǎƻō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀ ǾȅǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŘŠƭ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ 

ǳǊőǳƧŜ ƳƝǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƻǎǝ ŀ ǎŘŠƭƴƻǎǝΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳȅ 

ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝκǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΚ  

5Ɲƭƴŀ нΥ ±ƭƛǾ ƧŀǇƻƴǎƪŞƘƻ ŘǌŜǾƻǌŜȊǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ǳƳŠƴƝ 

ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǎǘƻƭŜǟΣ ƭŜƪǘƻǊƪȅΥ Iŀƴŀ wƻǎŜƴƪǊŀƴŎƻǾłΣ ~łǊƪŀ  

aŀǘƻǳǑƪƻǾł 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ŘǌŜǾƻǌŜȊǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƧŜȌ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴƻǾŞ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƎǊŀŬŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ  

ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ŎŜƴǘǊȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǳƳŠƭŎƛΦ  

5Ɲƭƴŀ оΥ ± ƎŀƭŜǊƛƛ ǎŜ ǎƪƛŎłƪŜƳΣ ƭŜƪǘƻǊƪȅΥ .ŀǊōƻǊŀ ~ƪŀƭƻǳŘƻǾłΣ 

aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ǊǇƛǑƻǾǎƪł 

tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~Σ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł 

Ǿ ŜȄǇƻȊƛŎƝŎƘ ±ŜƭŜǘǊȌƴƝƘƻ ǇŀƭłŎŜΣ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ  

ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǳƳŠƭŎǻΦ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎǟƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝπ

ƪǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȍłƪǻ όŎƻ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ  

ƳƴŜ ŘƻǘȇƪłΣ ȊŀƧƝƳł ƳƴŜύ ŀ ǊƻƭŜ ƴłǾǊƘǻ ŀ ȊłȊƴŀƳǻ 

Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅΦ  

5Ɲƭƴŀ пΥ ¢ƻȅŜƴ ȊōƭƝȊƪŀΣ ƭŜƪǘƻǊƪȅΥ aƻƴƛƪŀ {ȅōƻƭƻǾłΣ LŘŀ  

aǳǊłƶƻǾł 

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪ Ǿȇǎǘŀπ

ǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ 

ǳƳŠƭƪȅƶ ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƳ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǾŞ ŘƻōȅΦ ¢ƻȅŜƴ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ƳŀƭƝǌƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳȊƴłπ

Ǿŀƭƛ ǇŀǌƝȌǑǟ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǘŞΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ōȅƭŀ Ǿ ǵȊƪŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ  

ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ȌŜƴ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ǾȇǎǘŀǾłŎƘΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴłǌ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǑŜƴȇƳ ƘƻŘƴƻπ

ŎŜƴƝƳΗ ±ȇǘǾŀǊƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻŎŜƴƛƭƛΣ ȌŜ ƳŠƭƛ ƻƧŜŘƛƴŠƭƻǳ  

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜƳΣ ƪǳǊłǘƻǊȅ bDt ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ǾȇǎǘŀǾƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ  

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ Ǿ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ƴŀŘ 

ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ α.ƭƝȊƪƻ ƛ ŘŀƭŜƪƻάΦ 

Lb{tLw!¢L±bN !w/IN± tw!/N ¨2!{¢bNY® {9aLb#y9 b![9½π

b9¢9 ½59Φ 

¨±h5bN 2#{¢ {9aLb#y9 ½ b#wh5bN D![9wL9 tw!I! 

Y ¢;a!¢¦ .[N½Yh L 5![9Yh ! Y tw9½9b¢!/L twhW9Y¢®  

! {h¦2!{bº/I ¢w9b5® ±9 ±º{¢!±bL/¢±N .¸[! {¢w9!ahπ

±!b# b! ¸h¦¢¦.9 ½59Φ 

 

 

aƎǊΦ Wŀƴŀ w!b5#Yh±# 
błǊƻŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ  

ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ όbLth{ύ 

 

 

 

 

https://www.vytvarneprehlidky.cz/prace-k-prvnimu-seminari
https://www.vytvarneprehlidky.cz/prace-k-prvnimu-seminari
https://www.youtube.com/watch?v=oQL9s5RYETY
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h.w!½¸ 5h Y!t{¸ 
 
bƻǾł ŜŘƛőƴƝ ǌŀŘŀ ƪƴƝȌŜƪ ƳŜƴǑƝƘƻ ŦƻǊƳłǘǳ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ 

ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŎǻ ŀ ǳƳŠƭƪȅƶΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ 

ǾŜ ǎōƝǊƪłŎƘ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ tǊŀƘŀ όbDtύΦ ±ȇōŠǊ ŘŠƭ ǊŜŀƎǳƧŜ 

Ƨŀƪ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎōƝǊƪƻǾŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ  

ŀ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳ ŀǳǘƻǊǻ ŀ ŀǳǘƻǊŜƪΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜπ

ƴȇŎƘ ǾŜ ǎōƝǊƪłŎƘ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƳƛ ŎŜƭƪȅΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭŀ 

ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƪƴƛƘƻǾƴƛőƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǊǻȊƴŞ ǳƳŠƭŎŜ ŀ ǳƳŠƭƪȅƴŠ  

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ 

/ƝƭŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǳ ŘƛǾłƪǻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ŀ ǇƻŘπ

Ǉƻǌƛǘ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ƻ ŘƝƭŜŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƝ őǘŜƴłǌǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȊƪƻǳƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

ǇƻǾǊŎƘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠƭΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ Ǉǌƛ 

ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǊƛƎƛƴłƭŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ƳƻƘƻǳ ǳƴƛƪƴƻǳǘΦ  ±ȅōǊŀƴł ŘƝƭŀ 

ƪƻƳǇŀǊǳƧƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻōǊŀȊƻǾȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜƳƛ  

ŀ ǇǊŀŎŜƳƛ ƧƛƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ŀ ŀǳǘƻǊŜƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƧŜǾƛƭȅ ǇƻŘƴŠǘπ

ƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧŜƴ ǳƳŠƭŎƛ ŀ ǳƳŠƭƪȅƴŠ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝ 

ƴŀǾȊłƧŜƳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƴƝȌƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƳƛƴƛƳŜƳ 

ǘŜȄǘǳΣ ǎƭƻȌŜƴȇƳ Ȋ ǾȇǊƻƪǻ ǳƳŠƭŎǻ őƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƪǊƛǝƪǻ ŀ ǘŀƪŞ 

Ȋ ƻǘłȊŜƪ őƛ ǘŞƳŀǘΣ ǾȅōƝȊŜƧƝŎƝŎƘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢ƛǘǳƭȅ  

ǳǊőŜƴŞ ǎǘŀǊǑƝƳ ŘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴȅ Ǿ őŜǎπ

ƪƻ-ŀƴƎƭƛŎƪŞ ƳǳǘŀŎƛΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ǘǾƻǌƝ ŜŘǳƪłǘƻǊƪȅ ŀ ŜŘǳƪłǘƻǌƛ 

błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ tǊŀƘŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƎǊŀŬŎƪȇƳ ŘŜǎƛƎƴŞπ

ǊŜƳ .ƻƘǳƳƛƭŜƳ ±ŀǑłƪŜƳΦ tƭŀƪłǘ ǎƭƻȌŜƴȇ Ǿ ǇǌŜōŀƭǳ ƪƴƛƘ ƧŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƝ ŘŜǘŀƛƭǳ ƛƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ ǳƳŠƭƪȅƴŠ őƛ ǳƳŠƭŎŜΣ ƧŜƳǳȌ 

ƧŜ ŘƝƭ ǾŠƴƻǾłƴΦ   

aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƪ ǾȇǎǘŀǾłƳ ǾȅǑƭȅ н ƪƴƛƘȅΦ tǊǾƴƝ ǾŠƴƻǾŀƴł aƛƪǳƭłǑƛ 

aŜŘƪƻǾƛ ŀ ŘǊǳƘł wŜƳōǊŀƴŘǘƻǾƛ IŀǊƳŜƴǎȊ Ǿŀƴ wƛƧƴΦ ± ƪƴƛȊŜ 

ǾŠƴƻǾŀƴŞ aƛƪǳƭłǑƛ aŜŘƪƻǾƛ ǎŜ ŀǳǘƻǊƪȅ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 

ƧŜƘƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝΣ ƛƴŦƻǊƳŜƭƴƝ ƳŀƭōȅΦ ± ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ  

ƻōǊŀȊǻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǘŜȄǘǳǊȅ ōŀπ

ǊŜǾΣ ǇƻǾǊŎƘȅ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ƴŀ ǇƭłǘƴŠΦ  

aŜŘƪƻǾȅ ƻōǊŀȊȅ ŜŘǳƪłǘƻǊƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬŜƳƛ 9Ƴƛƭȅ aŜŘƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǇǌŜǎŀƘ Řƻ ƳŠǎǘǎƪŞπ

Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YƴƛƘƻǳ ǎŜ ǘŀƪ ƭƛƴŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘȇ ǘǾǻǊőƝ ŘƛŀƭƻƎ ǘŞǘƻ 

ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭŀΦ  

± ǝǘǳƭǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ŘƝƭƻ wŜƳōǊŀƴŘǘŀ ōȅƭŀ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ 

ǘŞƳŀǘŀΣ ƧŜȌ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ŎŜƭƻǳ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōǳΤ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłƧŜƳ  

ƻ ǇƻǊǘǊŞǘ ŀ ŀǳǘƻǇƻǊǘǊŞǘΣ ǇǻǎƻōƛǾŞ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ 

ǎ ŜŦŜƪǘȅ ǑŜǊƻǎǾƛǘǳΣ ǾŜƭƪȇ Ŏƛǘ ǇǊƻ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǵőƛƴπ

ƪǳ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳǳǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ƳŀƭƝǌǎƪŞƘƻ ǇƻŘłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǾŠǘǎƪƻǳ ƴłŘƘŜǊǳΣ 


